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Apresentacéao Vamos

Mensagem da Administracao

GRI 2-22

Governanca
corporativa

Nossa Relacionamentos Gestéao
gente estratégicos ambiental

Reforcamos nosso propdsito: contribuir com a modernizacao e renovacao da frota brasileira, com disciplina,
eficiéncia, responsabilidade e desenvolvimento sustentavel.

Para a VAMOS, 2025 foi um ano
de escolhas orientadas por um

desenvolvimento sdlido e sustentavel.

Em um cendario macroecondmico
mais desafiador, reforcamos nosso
compromisso com a disciplina, a
eficiéncia e a capacidade de executar
com responsabilidade. Foi nesse
contexto que reforcamos o olhar
para dentro de casa, corrigimos
rotas, fortalecemos fundamentos e

Nosso modelo de locacao
de longo prazo de
caminhdes, maquinas e
equipamentos contribuiu
para maior eficiéncia das
empresas e modernizacao
da frota brasileira.

preservamos a resiliéncia do nosso
modelo de negdcio, com foco em gerar
valor a partir das bases ja construidas
e dos investimentos realizados e
previstos para os proximos ciclos.

Diante dessa perspectiva entendemos

o0 papel da sustentabilidade em nossa
estratégia. Sustentabilidade é, para nds,
a capacidade de renovar nossos ciclos

de forma recorrente ao longo do tempo,
garantindo perenidade economica para

a Companhia e para nossos clientes,

ao mesmo tempo em que promovemos
ganhos ambientais e operacionais. Essa
visao orientou nossas decisoes ao longo
do ano, especialmente diante de um
ambiente mais instavel, no qual eficiéncia
operacional e rigor na alocacao de capital
se mostraram ainda mais essenciais.

A partir do nosso modelo de negoécio
de locacao de caminhoes, maquinas
e equipamentos de longo prazo,
contribuimos para que empresas
operem com maior eficiéncia e
menor custo, ao mesmo tempo

em que apoiamos a renovacao e a
modernizacao da frota brasileira.
Esse modelo permite viabilidade
econdmica aliada a ganhos ambientais
e operacionais concretos, reforcando
o papel da VAMOS como agente de
transformacao do transporte e da
logistica no pais. E um modelo Unico,
pois permite gerar valor em todas as
etapas do ciclo de nosso investimento
através da sinergia dos negocios.

Atuamos de forma integrada e
sinérgica em todos 0s nossos negocios,

Resultados operacionais

e financeiros Anexos

Gustavo Couto, CEO da VAMOQOS

<4>
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em todas as frentes (compra, venda,
troca, locacao e manutencao de

seus ativos), e isso s € possivel
porque possuimos uma estrutura
operacional com uma rede de oficinas
credenciadas em todo o Brasil para
atender com eficiéncia, assegurando
a disponibilidade dos ativos locados
pelos nossos clientes.

Nos ultimos anos, crescemos
organicamente e de forma acelerada,
consolidando a VAMOS como

lider, a maior frotista do pais e a
principal investidora em caminhoes

e equipamentos pesados do Brasil.
Priorizamos, em 2025, uma gestao
detalhada de risco de crédito e mais
eficiente dos estoques e da frota,
refletidos na melhoria da gestao de
nossos ativos. Avancamos de 84% para
87% de taxa de ocupacao e seguimos
com o objetivo claro de superar os 90%
nos proximos ciclos. Esse desempenho
reflete, ainda, o amadurecimento da

estratégia do produto Sempre Novo, que,

juntamente com a extensao de contratos

Governanca

UaTiiEs corporativa

Apresentacéao

com 0S mesmos equipamentos,
fortalece o segundo ciclo de utilizacao
dos veiculos. Essa abordagem viabiliza
a celebracao de novos contratos

com menor necessidade de capital
adicional. Cerca de 30% dos contratos
firmados no ano ja utilizam esses
modelos, evidenciando sua eficacia e
potencial de escalabilidade. O Sempre
Novo, em conjunto com as extensoes
contratuais, representa uma importante
oportunidade para o aumento da taxa de
ocupacao da frota e para a otimizacao do
capital ja investido.

Gestéao
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

A operacao de Seminovos é peca-
chave para o equilibrio do negdcio.

A venda agil desses ativos libera
capital, ajusta niveis de estoque e
sustenta a ocupacao da frota. Ao
longo do ano, aceleramos essa frente
e ampliamos nossa capilaridade com
representantes, distribuidores, novas
lojas, canais digitais e aliancas com
instituicoes financeiras, fortalecendo
a eficiéncia de todo o ciclo do ativo. Ao
final de 2025, por meio de nossa base
de lojas de Seminovos, alcancamos
receita liquida de venda de ativos

Resultados operacionais

e financeiros <5>

Anexos

seminovos de R$ 1,3 bilhao, referentes
a 5.774 ativos vendidos.

Também avancamos em inovacao com
pragmatismo, incorporando novas
tecnologias a medida que se tornam
vidveis do ponto de vista econdmico.
As empilhadeiras elétricas sao um
exemplo concreto: hoje, dois tercos

da nossa frota ja sao elétricos, e a
maioria dos novos projetos nasce com
essa solucao, que ja € escalavel e
eficiente. Com a adocao do padrao de
emissoes Euro 6 no Brasil, nossa frota

~

rR$ 9,8 biﬂ@ﬂ

de receita liquida total
(+22% em relacao a 2024).
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jovem e em constante renovacao nos
posiciona de forma natural entre os
grandes operadores dessa tecnologia,
contribuindo para a modernizacao e a
reducao de emissoes no transporte.

Nesse contexto, o Projeto Aura
representa uma inovacao aplicada
com impacto ambiental positivo,
desenvolvida em conjunto com a
BMB, fortalecendo a integracao entre
locacao, tecnologia e solucoes sob
medida para os clientes. A iniciativa
envolve caminhdes a gas para coleta
de residuos no Rio de Janeiro, com
tecnologia capaz de operar tanto com
gas natural quanto com biometano,
alinhada aos principios da economia
circular por meio do aproveitamento
de gases de aterros sanitarios. Trata-
se de uma solucao que combina
viabilidade técnica e economica,
modelo comercial estruturado e
beneficios ambientais mensuraveis.

Observamos também avancos relevantes
com a Truckvan, cuja atuacao reforca

Governanca

Vamos .
corporativa

Apresentagdo

nossa capacidade industrial e amplia

o portfolio de solucoes para diversos
setores da economia. Em 2025, a
empresa registrou forte crescimento

no segmento de unidades moveis,
consolidando sua lideranca nacional,

ao mesmo tempo em que ampliou sua
presenca no setor de bebidas. Mesmo
em um cenario desafiador para o
mercado de semirreboques, pressionado
por dificuldades no agronegdcio e pelo
custo elevado de capital, a Truckvan
manteve sua estratégia de diversificacao,
fortalecendo a sinergia com a VAMOS e
demais empresas do grupo, ampliando
oportunidades e entregando valor
integrado ao ecossistema logistico.

No campo financeiro, mantivemos
0 compromisso com crescimento
aliado a disciplina de capital,

com a meta de operar trés vezes
divida liquida/EBITDA. Em 2025,
avancamos na gestao da divida

e seguimos confiantes de que os
ganhos de eficiéncia operacional
serao o principal motor para a

Gestdo
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

evolucao da rentabilidade e dos
indicadores financeiros.

Dessa maneira, a VAMOS apresentou
receita liquida consolidada de R$

5,8 bilhoes. O EBITDA consolidado
totalizou R$ 3,6 bilhdes, enquanto o
EBIT somou R$ 2.597 milhdes em 2025,
e lucro liquido consolidado R$ 319
milhoes. A receita liquida de locacao
de servicos avancou em 11,6% no ano
relatado em comparacao com 2024, e o
EBITDA apresentou 10,5%.

Como prioridades para 2026, buscamos
melhorar a taxa de ocupacao com
melhor giro dos ativos para buscar

0s 90%, lancar novos produtos como

a locacao de curto prazo, promover
crescimento sustentavel com
rentabilidade adequada ao negdcio

e avancar na conquista de novos
clientes, com foco na prestacao de
servicos com qualidade.

Diante de tudo, encerramos 2025 com
confianca no caminho que estamos

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

trilhando e na solidez do nosso
modelo de negdcio.

Agradecemos aos nossos clientes
pela confianca depositada na VAMOS,
aos nossos colaboradores pelo
comprometimento e dedicacao ao
longo do ano, e a todos 0s nossos
parceiros, fornecedores, investidores
e demais publicos de relacionamento
pelo apoio continuo. Seguimos
motivados a gerar valor de forma
consistente, com responsabilidade e
visao de longo prazo, contribuindo para
a modernizacao da frota brasileira e
para o desenvolvimento sustentavel
dos negocios.

Gustavo Couto, CEO da VAMOS

<6>
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Sobre este relatoério

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-6, 2-14, 2-24, 207-4

O Relatorio Anual Integrado 2025 da VAMOS,
elaborado e publicado anualmente, apresenta os
resultados e praticas da Companhia no periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Esta edicao
consolida informacoes de carater operacional,
econdmico-financeiro, ambiental, social e de
governanca, abrangendo os segmentos de Locacao,
Seminovos e Industria.

O conteudo do Relatério foi desenvolvido de acordo
com a Estrutura Internacional de Relato Integrado,
mantida pela IFRS Foundation, e esta alinhado aos
indicadores da Global Reporting Initiative (GRI).
Também foram observados os referenciais IFRS S1
e S2, CPC 09, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Para o setor Transportation, Car
Rental & Leasing, Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), Carbon Disclosure

Para davidas, comentarios ou

4 > . .~ . o
Q contribuicdes, envie um e-mail para

sustentabilidadeldgrupovamos.com.br

Relacionamentos
estratégicos

Governanca

y @
VAMOS'  iegroco 200 Apresentagéio

Gestao Resultados operacionais

ambiental e financeiros Anexos <7>

Project (CDP), Corporate Sustainability Assessment
(CSA), da S&P Global, bem como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

As informacoes ainda estao alinhadas as
Demonstracdes Financeiras (DFs) e refletem os
dados das entidades incluidas no perimetro do
Relatorio. Eventuais reformulacoes de informacoes
sao indicadas diretamente nos indicadores em que
ocorreram ajustes pontuais.

Ferramentas de leitura

N
@B

Indicadores Interatividade

]

Para uma melhor
Link externo  Visualizacdo, acesse

este Relatorio no

Acrobat Reader
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Em conformidade com os requisitos
obrigatérios das normas de Relato
Integrado (Integrated Reporting) e
do CPC 09, declaramos que nao ha
omissao de informacoes relevantes
neste Relatorio. No que se refere aos
indicadores GRI, eventuais omissodes
sao devidamente justificadas,

com a indicacao dos respectivos
motivos, tais como restricoes
legais, indisponibilidade de dados
ou questoes de confidencialidade,
assegurando transparéncia do
processo de divulgacao.

A veracidade e qualidade das
informacoes divulgadas foram
garantidas por meio de asseguracao
limitada independente, conduzida

pela KPMG, conforme os requisitos

da Resolucao da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM] 14/2020. Indicadores
de emissoes (GRI 305-1 a 305-5)

sao auditados separadamente por
consultoria especializada e reportados
ao Registro Publico de Emissoes.

Governanca Nossa

Vamos .
corporativa gente

Apresentacéao

Adotando uma abordagem integrada e consistente, o escopo
deste relato inclui as mesmas entidades apresentadas

nas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas,
abrangendo todos os segmentos da VAMOS. Consolidamos
todas as informacoes financeiras e nao financeiras em

um unico conjunto de dados, assegurando alinhamento,
comparabilidade e transparéncia.

As informacoes de empresas adquiridas passam a ser
consideradas nos indicadores a partir do momento em
que integram a Companhia, com excecao do Inventario de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa, para o qual, seguindo
o GHG Protocol, consideramos os dados do ano inteiro.
Em 2025, nao houve fusdes, aquisicoes ou alienacoes que

Relacionamentos
estratégicos

Resultados operacionais
e financeiros

Gestdo

ambiental Anexos <8>

impactassem os indicadores reportados. Essa abordagem ¢
uniforme em todos os conteddos da Norma GRI e nos tdpicos
materiais, refletindo nosso compromisso com a consisténcia
e a integridade das informacodes divulgadas.

Este documento foi desenvolvido em formato digital e
responsivo, com recursos de acessibilidade (ex.: suporte
para leitores de tela como o NonVisual Desktop Access —
NVDA), garantindo acesso inclusivo as informacoes.

Na VAMOS, reafirmamos nosso compromisso com a
exceléncia em gestao e sustentabilidade, fortalecendo
continuamente nossa atuacao na geracao de resultados e na
contribuicao para um futuro mais inovador e responsavel.

L~
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Dupla materialidade

GRI 2-14, 2-16, 2-26, 2-29, 3-1

Para identificar os temas capazes de impactar

a geracao de valor da Companhia, bem como
compreender os efeitos de nossas atividades no
mercado e na sociedade, com o objetivo de trazer
mais transparéncia as informacdes divulgadas,
utilizamos neste Relatdrio a revisao mais recente da
materialidade da VAMOS, realizada em 2022.

O processo foi conduzido em conformidade com
as diretrizes da GRI e do Integrated Reporting
Framework, considerando a abordagem da dupla
materialidade e os impactos financeiros e de
sustentabilidade relevantes para nossos negocios.

Apresentagdo Vamos

Governanca Nossa

corporativa gente estratégicos

~

Também utilizamos referéncias e
documentos reconhecidos globalmente,
como os padroes do SASB, o Relatério
de Riscos Globais 2022 do Forum
Economico Mundial, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS),

o relatdrio Sustainable Transport,
Sustainable Development (2021)

da ONU, e relatorios anuais de

empresas do setor. j

Para o processo, tivemos o apoio de uma consultoria
especializada, que avaliou o cenario e conduziu
consultas junto aos nossos publicos de interesse,
assegurando que a materialidade reflita de forma fiel
as expectativas e demandas de todos.

Com a finalidade de contextualizar o ambiente
interno e nossas relacoes de negdcio, analisamos
documentos estratégicos, premissas corporativas,

Relacionamentos

Gestdo
ambiental

Resultados operacionais
e financeiros

riscos e oportunidades que estao de acordo com
o nosso planejamento de longo prazo, juntamente
com a realizacao de benchmarks nacionais e
internacionais, que nos permitiram posicionar
nossas atividades no contexto setorial e no
panorama da sustentabilidade.

Como parte do processo, adotamos uma checagem
dos impactos financeiros associados as nossas
atividades, com o intuito de direcionar de forma mais
efetiva nossos projetos e acoes de sustentabilidade,
bem como de subsidiar a definicao dos temas
prioritarios do Relatoério Anual Integrado.

Para compreender as expectativas e preocupacoes
de nossos publicos, analisamos informacoes
vindas de nossos canais de relacionamento e
engajamento (Canal de Denuncias, Pesquisa de
Clima Organizacional, Servico de Atendimento

ao Cliente/SAC, a Politica de Fornecedores,
relacionamento com a imprensa e as interacoes
com investidores).

Anexos <9>
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Realizando a ponderacao dos (i
resultados dessas consultas,

Em 2025, conduzimos o processo de construcao de uma nova
materialidade, alinhada as normas IFRS S1 e IFRS S2, com conclusao
de aprovacao prevista para 2026. Dessa maneira, estima-se que a nova
materialidade da VAMOS seja apresentada no proximo Relatoério Anual
de Sustentabilidade.

Etica, conformidade e boas praticas de

. . . . 3 governanca corporativa'?
consolidamos a influéncia e o nivel

de engajamento de cada publico
consultado por meio de um processo
que resultou na definicao de sete
temas materiais, validados pelo
Comité de Sustentabilidade e pela
alta administracao da VAMOS,
garantindo que os temas priorizados

Estratégia climatica e gestao ambiental®

Valorizacao dos colaboradores -)@:—
e respeito a diversidade % é

reflitam tanto a importancia para os

Nossos negocios quanto para nossos @ Sadde e seguranca das pessoas®
publicos de interesse.

Na etapa final, realizamos ajustes na Crescimento econdmico-financeiro, ()
organizacao dos aspectos identificados, inovacao e diversificacdo de servicos®

T

S\

assegurando o alinhamento entre os -

b )

temas materiais e a nossa estratégia

corporativa. Os temas definidos Desenvolvimento da frota brasileira
constituem elementos centrais

para a compreensao e a gestao dos

riscos e oportunidades associados Impacto nas comunidades ?
e na cadeia de valor?® WP

ao desenvolvimento e a expansao de

Nnossos negocios.

Notas: 1. Neste tema, foram acrescentados os aspectos Etica e Conformidade neste ciclo de materialidade, pela compreensao de que estdo correlacionados e sio relevantes para o ambiente de negécios, sendo priorizados por todos os publicos. 2. Alinhamento
da holding SIMPAR. 3. 0 aspecto Gestao Ambiental foi acrescentado ao tema material relacionado a mudancas climaticas neste ciclo, como reforco a importancia da atuacdo responsavel da VAMOS na gestao de praticas e indicadores. 4. Este tema foi
destacado neste ciclo de materialidade ndo apenas sob a perspectiva do plblico interno, mas também considerando que a atuacao das sete empresas em seguranca se estende aos servicos prestados. 5. Este tema relne trés aspectos que, no ciclo anterior de
materialidade, foram apresentados separadamente, mas que agora sao compreendidos como interdependentes. 6. Este tema material reline dois aspectos tratados de forma separada no ciclo anterior, em razao da sinergia entre as acoes desenvolvidas.
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Apresentacéao

Vamos

Estudo de impactos

GRI 3-2, 3-3

Etica, conformidade e boas
praticas de governanca
corporativa

Estratégia climatica
e gestao ambiental

Aspectos/impactos relacionados

Gestao de Indicadores

| Residuos | Energia |
Emissbes | Conservacdo de
Recursos | Biodiversidade

| Desafios e Oportunidades
Relacionados ao Clima

| Mitigacdo de Impactos

| Eventos Climaticos
Extremos | Justica Climatica
| Reciclabilidade | Ciclo de
Vida do Produto | Consumo
e Producao Responsaveis

Transparéncia | Compliance |
Gestao de Riscos | Seguranca
de Dados

Quem prioriza

Colaboradores, fornecedores
e empresas do setor, clientes
e sociedade civil

Todos os publicos.

Capital

Intelectual e de Natural; manufaturado

relacionamento
oDS

16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES

EFICAZES

3 ko
e

13 AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
D0 CLINA

TP &L
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

15 tamesme

C
[

Valorizacao dos

colaboradores e respeito

a diversidade

Atracao | Desenvolvimento e
Retencao de Colaboradores

| Cultura de Gestao

| Engajamento dos
Funcionarios | Trabalho
Decente | Respeito

a Diversidade

Colaboradores, sociedade
civil e executivos

Humano

SAUDEE EDUCAGAO DE
BEM-ESTAR QUALIDADE

snd L1

TRABALHO DECENTE 10 REDUCAO DAS
ECRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONDMICD,

IGUALDADE
DE GENERO

g

PN

ol | =

Nossa
gente

Governanca
corporativa

Salde e seguranca
das pessoas

Gestao de Acidentes e
Seguranca | Seguranca no
Transito

Colaboradores, fornecedores
e empresas do setor, clientes
e sociedade civil

Humano; Social e de
relacionamento

SAUDEE
BEM-ESTAR

e

Relacionamentos
estratégicos

Crescimento econémico-
financeiro, inovacao e
diversificacao de servicos

Relacionamento com o
Cliente | Investimento
Sustentavel | Resiliéncia do
Negdcio | Novas Tecnologias
| Conectividade

Investidores, financiadores,
acionistas, conselheiros e
executivos

Financeiro; Intelectual;
Manufaturado

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGA CONSUNO E
ECRESCIMENTO 9 mm[smm‘ﬁa 12 ::::lm -

& J oo

ambiental

Gestéao

Desenvolvimento
da frota brasileira

Mobilidade Sustentavel |
Urbanizacao e Infraestrutura
Sustentével | Energia e
Veiculos Auténomos

Clientes, fornecedores e
sociedade civil

Manufaturado

INDUSTRIA, INOVAGH CONSUMO E
gmrmmum‘?z‘n“ 12 PRODUGD

QO

&3

Resultados operacionais
e financeiros

Anexos <N D>

Impacto nas comunidades
e na cadeia de valor

Valorizac3o dos Parceiros |
Desenvolvimento e Impacto
Regional | Engajamento das
Comunidades | Cidadania
Corporativa | Cidades e
Comunidades Sustentaveis

Colaboradores, fornecedores
e empresas do setor,
clientes, sociedade civil,
investidores, financiadores,
acionistas e conselheiros

Social e de relacionamento

ERRADICACAO

10 REDUGAO DAS
DA POBREZA DESIGUALDADES

bt

16 PAL JUSTIGA £ 17 PARCERIAS EMEOS
INSTITUIGDES DE IMPLEMENTACAD
EFICALES

¥ |®
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Destaques 2025

Ambiental

=¥ 2/3 da frota

de empilhadeiras operando com tecnologia elétrica, priorizada
em novos projetos por sua viabilidade economica e ambiental.

Projeto Aura

como iniciativa de economia circular, com caminhdes de coleta movidos a gas natural
e biometano: inovacao técnica, modelo comercial estruturado e reducao de emissoes.

UM PRODUTO BMB

ﬁ Reducao de + de 1.000

toneladas de CO, e pela priorizacao do etanol na frota interna.

Integracao em dois projetos junto a nossos clientes:
- E-Dutra e Laneshift,

BIOMETANO = IL
voltados para a descarbonizacao do setor de transporte de cargas.

Nota B Selo Ouro
.

no CDP Mudancas Climaticas, GHG Protocol pelo 5° ano consecutivo.
maior do que a média do setor.

m Pelo 4° ano
ﬂﬂ consecutivo, a VAMOS segue
na carteira ICO, B3.

Manutencao da ISO
14001 na BMB e VAMOS.
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Social

oo Continuidade a0 Grupo de Trabalho de Inclusao Produtiva,
1[4 com engajamento dos colaboradores em temas de diversidade e inclusao.

@ Formacao da 12 turma do Programa de Jovem Aprendiz Técnico
(557 de mecdnicos, com 25 jovens em Guarulhos e lancamento da segunda
edicao do programa.

M Fortalecimento da cultura de seguranca por meio do
Programa Trabalhe +Seguro, um canal direto para colaboradores
reportarem acidentes, condicoes inseguras e oportunidades de melhoria.

Qs\ Apoio a organizacoes sociais, como
A

S [Instituto Julio Simoes, UNIBES
e instituicoes locais apoiadas pela BMB.

E;.:I Consolidacao do Programa Mecanico de Valor,
ATV

=l . = o
l-l-' com trilhas de capacitacao para mecanicos A, B e C.

@;. Mais de 43 mil

horas de treinamento.
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: Avanco na utilizacao de IA

ISE - indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 pelo

3% ano consecutivo.

3° ano consecutivo como

melhor fornecedor
na categoria Equipamentos Automotivos
na Tereos.

e3
©

com o lancamento da VAM, a Assistente
Virtual do RH para atendimento dos
nossos colaboradores.

Adocao de RPA

(Robotic Process Automation) e
Inteligéncia Artificial, com ganho
estimado de 65 mil horas em
eficiéncia operacional.

o0=—;
0=,
o=

o=—"

Utilizacao da IA “Leticia”
em metade das analises de crédito,
aumentando a consisténcia das decisoes
e reforcando os controles financeiros.

@

&

g @

S&P Global Sustainability Yearbook pelo
2° ano consecutivo.

Conducao centralizada

da agenda de ética e compliance.

Manutencao de politicas
corporativas, treinamentos
obrigatodrios e canal de denuncias ativo.

AV&I'IC,IO NO Processo de due

diligence de fornecedores.

Fortalecimento dos controles
internos, ampliando a previsibilidade
operacional e a robustez das
informacoes financeiras.
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Financeiro

72 R$ 5,8 bilhses

de receita liquida consolidada em 2025 (+22% vs. 2024).

Y R$ 1,3 bilhdo

de receita de seminovos em 2025, com margem bruta de 3,8%.

<2 R$ 3,6 bilhdes

de EBITDA total consolidado em 2025 (+7% vs. 2024).

" R$ 4,1 bilhdes

de receita de servicos de locacdo em 2025 (+12% vs. 2024).

1 Considera nimeros ajustados para excluir os efeitos extraordinarios e nao recorrentes de efeitos climaticos no Rio Grande do
Sul + PDD extraordinario no 2T24, além de efeitos de reversao de provisao de aquisicao de empresas no 2T25.

NESY"
3 0 §Eg~m @

12
unstis

ER!
-,
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Sobre nos

GRI 2-1, 2-2, 2-6

Somos a VAMOS Locacao de Caminhodes, Maquinas

e Equipamentos S.A., companhia de capital aberto,
controlada pela holding SIMPAR e listada no Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Atuamos
nacionalmente como lideres no segmento de locacao,
com presenca estratégica ao longo de toda a cadeia
produtiva do pais.

Nossa sede administrativa esta localizada na Avenida
Saraiva, 400, em Mogi das Cruzes (SP), e nossa
matriz na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017,

no Itaim Bibi, em S3ao Paulo (SP). As unidades da
BMB em Porto Real (RJ) e no México, bem como da
Truckvan em Guarulhos (SP) compdem os locais da
nossa estrutura operacional.

Nossa estrutura societaria contempla a VAMOS
Locacado de Caminhoes, Maquinas e Equipamentos
S.A. como holding operacional de locacao de
caminhoes, maquinas e equipamentos, que ¢
controladora da Vamos Europe (holding ndo
operacional) e da VAMOS Seminovos S.A., dedicada
ao comércio de caminhdes e maquinas seminovos.

Apresentacéo

Relacionamentos
estratégicos

Governanga Nossa

Vamos corporativa gente

A VAMOS Seminovos é acionista majoritaria da BMB
Mode Center S.A. e da BMB Latin America Sociedade
Andnima de Capital Variable, ambas voltadas a
customizacao de caminhoes e onibus, além da Rafe
Investimentos e Participacoes Ltda. e da Braga
Company Investimentos e Participacoes Ltda.,
holdings nao operacionais que controlam a Truckvan
IndUstria e Comércio Ltda., especializada na indUstria

e comércio de implementos rodoviarios.

Gestéao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos S

Atuamos de forma integrada

e sinérgica em todos 0s nossos
negocios, em todas as frentes
(compra, venda, troca, locacao
e manutencdo de ativos).
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Oferecemos alternativas para a renovacao e
modernizacao da frota brasileira, com um modelo

de negocio que viabiliza o acesso a equipamentos
mais modernos para clientes que operam com frotas
antigas e nao dispoem de capital para aquisicao,
contribuindo e acelerando, por meio da locacao, um
movimento que apoia, de forma indireta, beneficios
ambientais mensuraveis a medida que promove a
retirada de veiculos antigos de circulacao. A renovacao
contribui para a reducao do consumo de combustivel,
das emissoes e dos indices de acidentes, além de
ampliar a eficiéncia operacional dos nossos clientes.

Apresentacéo

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Governanca

e corporativa

Caminhoes e Onibus representam aproximadamente
78% da nossa frota. Operamos a maior rede
nacional de locacao e venda de caminhoes e, com a
frota de dnibus, desenvolvemos projetos dedicados
ao transporte de passageiros. Assim, oferecemos
um portfoélio variado com solucoes sob medida

para atender diversos segmentos, como bioenergia,
engenharia, carga geral, mineracao, servicos,
limpeza urbana, transporte de combustiveis,
bebidas, e-commerce, entre outros.

Gestéao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Sl

Anexos

Na frente de intralogistica, que corresponde a
aproximadamente 12% da frota, oferecemos solucdes
voltadas a otimizacao de fluxos e ao armazenamento em
centros de distribuicao, contribuindo com as operacoes
internas de nossos clientes.

Ja em Agro e Linha Amarela, que somam cerca
de 10% da frota, disponibilizamos solucoes
personalizadas para apoiar a producao agricola
do Pais, e possuimos uma ampla gama de
equipamentos destinados aos setores de
construcao e mineracao.

-
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Propdsito, valores e cultura

GRI 2-23, 3-3 Tema material: Desenvolvimento da frota brasileira

Propdsito

Criar oportunidades para a renovacao

iﬁ AMBIENTAL 9 socIAL (> GOVERNANCA

. e Reducao das emissoes a énci

da frota brasileira, gerando valor e ’ e Ceracao de empregos e Transparenua <

. . : de gases poluentes e de e desenvolvimento de integridade nas
impulsionando o desenvolvimento de . : _

_ ) efeito estufa; comunidades; operagoes;
nossos clientes, nossa gente e nosso pais.
e Eficiéncia no uso de e Promocao da saude e Compliance com as leis

0 nosso Propdsito esta alinhado aos recursos naturais; e seguranca do e regulamentos.

seguintes objetivos ESG: _ . trabalho;
e Promocao da economia circular;

Gestao adequada de residuos. e Inclusao produtiva.

Valores
CLIENTE ATITUDE DE DONO
L’ L I E N T E 8’9& E a razdo da nossa existéncia empresarial. Q O  Se fosse meu e para mim, eu faria desse jeito?

B\ ; |
| ﬁ 3“} GENTE > /A SUSTENTABILIDADE
L I_,L L,QL\Q E 0 nosso grande diferencial. G Q Cada atitude conta.

%&/ SIMPLICIDADE L\ LUCRO
/ﬂ Ser simples para ser agil. S Uma missao de todos.

=
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Cultura

Desde a fundacao da VAMOS, os valores e principios definidos por seus fundadores orientam
nossas decisoes e moldam a cultura que nos une. Essa trajetoria esta materializada no guia
“Nosso Jeitdo”, documento que traduz de forma clara os comportamentos esperados e os
valores que conectam nossos colaboradores ao ecossistema SIMPAR, reforcando uma maneira
comum de pensar, agir e tomar decisoes.

No ingresso a Companhia, todos os colaboradores formalizam seu compromisso com a ética

e a integridade por meio da assinatura do Termo de Compromisso do Codigo de Conduta,

que incorpora seis diretrizes que orientam nossas atitudes no dia a dia. Esse processo é
complementado por treinamentos em Conformidade e Privacidade de Dados, fortalecendo uma
cultura compartilhada, baseada em integridade, respeito e responsabilidade.

-

Nossas No que acreditamos: Nao abrimos méo de:
Crengas @ Na ética; @ Seguranca: nada é mais importante que o trabalho
realizado com seguranca. Nao tente! Risco de morte nao

@ Em relacionamentos de longo prazo pautados na verdade e na transparéncia;
Q Na forca do trabalho;

Se caorre.

Q Q Etica e compliance: se informe sobre 0s nossos
Em fazer melhor a cada dia; regulamentos internos. Leis, regras e politicas foram

@ Em conhecer o cliente, antecipar-se as suas necessidades e atendé-lo cada vez feitas para serem cumpridas. Pratique.

melhor e, como consequéncia, gerar novos negocios; Q Respeito as pessoas: respeitamos e valorizamos todas
as pessoas. Contribuimos com o préximo. Nao toleramos

@ Em evoluir continuamente a qualidade dos nossos servicos e nos resultados _
o desrespeito.

econdmicos e financeiros para contribuir com o desenvolvimento da
Companhia, da nossa gente, dos clientes, acionistas e de toda a sociedade.
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Apresentacéo Vamos

Modelo de negécios

Financeiro

;\(5)&

Humano

®

Social e de
relacionamento

G

Natural

ENTRADAS

. Presenca em diversas regides do pais,

oferecendo solucoes inovadoras;

. Frota moderna;
. 78% de caminhodes e 6nibus na frota.

- R$ 4,1 bi em captacdoes em 2025;
. Alocacao de capital para expansao de

lojas/rede e renovacao/expansao da frota.

. 2.294 empregados proprios;
. Programa Acelera Lider;
. Programas de inclusao produtiva.

. Caravana VAMOS Até Vocé;
- Relacdes de longo prazo com fornecedores;
. Projetos sociais por meio do Instituto Julio Simoes.

. Programa Vamos Carbono Zero;
. 2/3 dafrota de empilhadeiras é elétrica;
. Projetos voltados a estudos de

eletrificacao no Brasil.

Propdsito

Criar oportunidades para a renovacao
da frota brasileira, gerando valor e
impulsionando o desenvolvimento de
nossos clientes, nossa gente e nosso pais.

Valores
CLIENTE

E a razao da nossa existéncia empresarial

GENTE

E 0 nosso grande diferencial

SIMPLICIDADE

Ser simples para ser agil

ATITUDE DE DONO
Se fosse meu e para mim,
eu faria desse jeito?

SUSTENTABILIDADE

Cada atitude conta

LUCRO
Uma missao de todos

. 5 mil oficinas credenciadas;
.- 86,9% de ocupacao da frota;
. ~30% dos contratos pela estratégia “sempre novo”

e extensao de contratos;

- 20 lojas de seminovos.

. R$ 5,7 bilhdes de receita liquida;
. R%$ 3,6 bilhdes de EBITDA ajustado;
. Capex contratado R$ 3,9 bilhdes.

. Reducao de acidentes: 4,56 de taxa de acidentes

com afastamento da VAMOS Locacao, superior a
meta de 4,7;

. 43,6 mil horas de treinamento;
. 75% de aproveitamento dos participantes do

Programa Mecénico de Valor;

. 20% de mulheres no CA.

- 12 mil tCO,e neutralizadas junto a clientes em 2025;
. -24,43% de emissoes totais em relacao a 2024;
. Nota B no CDP Mudancas Climaticas.

SAIDAS

Financeiro

;\(éjfo

Humano

- 3mil km percorridos em nove cidades com a Caravana; ‘%)
- NPSde 73, acima da meta de 70;

- 51,04% gastos com fornecedores locais na Vamos;
. R$ 602,8 mil em investimento social.

Sociale de
relacionamento

G

Natural
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Nosso ecossistema

Nosso ecossistema esta estruturado a partir de um posicionamento Unico e de escala, com foco na administracao no segmento de locacao e na venda de ativos seminovos, ao mesmo
tempo em que trazemos impactos positivos para clientes, colaboradores, comunidades e meio ambiente, conectando e gerando valor de forma conjunta.

INTERATIVO
Passe o mouse sobre
os marcadores
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Estrutura de atuacao

GRI 2-1, 2-6

Desenvolvemos nosso negocio sustentados pelos
pilares “renovar” e “inovar”, operando com o objetivo
de contribuir para a melhoria da performance e

0 aumento da rentabilidade dos nossos clientes,
oferecendo alternativas para a renovacao e a
expansao de frotas de caminhdes, maquinas e
equipamentos novos e seminovos. Nossa estrutura

é dividida em trés principais unidades de negdcio:
Locacdo, Seminovos e Industria (Truckvan e BMB).

Desenvolvemos
nosso negocio
sustentados pelos
pilares “renovar” e “inovar”,
operando com o objetivo de
contribuir para a melhoria
da performance e o aumento

da rentabilidade dos
nossos clientes.

Apresentacéo

Governanga Nossa

Vamos corporativa gente

A Vamos Locacao ¢ lider no mercado
de locacao de veiculos pesados e
conta com uma ampla expertise na
gestao de ativos. Nosso portfélio de
veiculos e equipamentos permite
que a locacao seja dimensionada de
acordo com a necessidade de cada
cliente. Como parte desse modelo,
oferecemos uma gama de servicos
integrados, que inclui manutencao,
a solucao de telemetria VAMOS
Controle (voltada ao monitoramento
e a gestao da frota) e o programa
VAMOS Carbono Zero, que possibilita
a neutralizacao das emissoes
associadas aos ativos locados. Essa
combinacao amplia a disponibilidade
da frota, aumenta a produtividade

e pode gerar economia de até 30%
em relacao a aquisicao de veiculos,
reforcando a eficiéncia econdmica e
operacional da locacao.

Gestéao
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Resultados operacionais

e financeiros Anexos

Como parte do modelo de
dimensionamento personalizado,
oferecemos uma gama de servicos
integrados, que inclui manutencao,
solucao de telemetria VAMOS Controle
e o programa VAMOS Carbono Zero.

<23>
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A VAMOS Seminovos ¢ responsavel pela
comercializacao dos ativos devolvidos ao fim
dos contratos de locacao, geralmente com
até dez anos de uso. O estoque possui idade
meédia entre trés e seis anos, o que sustenta

0 posicionamento de operar com uma das
frotas de seminovos mais novas do pais — em
contraste com a frota média nacional, estimada
em cerca de 21 anos, de acordo com Anuario
2024 da Federacao Nacional da Distribuicao
de Veiculos Automotores (Fenabrave).' Outro
diferencial é a procedéncia, ja que os veiculos
sao, em geral, de Unico usuario durante o
contrato de locacao, a cada dez ativos da
VAMOS Seminovos, nove sao de uUnico dono.

A operacao conta atualmente com cerca de 9 mil
ativos em estoque, sendo aproximadamente 3 mil
concentrados no principal patio e loja de Ribeirao
Preto. A rede fisica estd em expansao, passando
de 16 lojas em 2024 para 20 lojas fisicas em 2025,
além da Caravana Vamos, unidade mdvel que
oferece servicos gratuitos de salde e bem-estar
aos caminhoneiros, além de ofertas exclusivas
em caminhoes seminovos, ampliando a presenca

Apresentacéo Vamos

Relacionamentos Gestdo
estratégicos ambiental

Governanga Nossa
corporativa gente

Resultados operacionais
e financeiros

Anexos <24>

geografica para nove estados. Esse crescimento € acompanhado pelo fortalecimento da rede de representantes
autorizados, que evoluiu de cerca de 40 para mais de 90 profissionais em todo o pais, operando com modelo

comissionado, uso padronizado de marca, pontos de venda, CRM e contratos formais.

0 estoque possui idade média © ©
entre trés e seis anos, o0 que ©
sustenta o posicionamento de
operar com uma das frotas de
seminovos mais novas do pais.

20 lojas na rede
fisica, em 2025.

N
Y H

| VAMOS SEMINOVOS!!

-

&

VAN

9 ativos em 10, na
VAMOS Seminovos,
sao de Unico dono.

'Fonte: Relatério Fenabrave 2024, p. 50.
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O segmento de Industria é composto pela Truckvan e pela BMB.
A Truckvan amplia o alcance industrial da VAMOS com atuacao
em trés segmentos: unidades moveis, implementos sobre chassi
e carretas e semirreboques. E lider nacional em unidades
moveis, com participacao estimada entre 75% e 80%, atendendo
frentes de saude, educacao e treinamento. No segmento de
bebidas, produz implementos utilizados por clientes de grande
porte, apoiando operacoes sazonais e de alta demanda. O
negdcio de carretas e semirreboques, mais sensivel ao ciclo

do agronegdcio e ao crédito, enfrentou retracao em 2025, mas
segue relevante para diversificacao do portfolio.

A Companhia promoveu ajustes estruturais que elevaram
produtividade industrial, racionalizaram estruturas
administrativas e reforcaram a gestao por indicadores. Para
curto prazo, esta em analise a possibilidade de lancamentos de
novas linhas de semirreboques para melhorar o transporte de
equipamentos pesados dos setores agro e de infraestrutura.
Todas as decisoes priorizam o uso da capacidade instalada, sem
necessidade de investimentos significativos, alinhando eficiéncia : N [ —
P K \ -
de capital e disciplina operacional. - W = = - TRUCKVAN
'W [ . ° p

A Truckvan amplia o alcance industrial da ,

~ R i 5 "\ [TRuCKvAN] -
VAMOS com atuacao em tres segmentos: / b | T

unidades maveis, implementos sobre ,/// ¥

¥
»
f

chassi e carretas e semirreboques. v & £ &\\W%“T‘
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A BMB atua como uma verdadeira fabrica de
caminhoes e solucoes, com presenca no Brasil e
no México. A empresa desenvolveu uma estrutura
integrada de engenharia e manufatura capaz de
atender, simultaneamente, Volkswagen/MAN,
concessionarias e a propria VAMOS. Essa atuacao
assegura padronizacao, qualidade e velocidade no
desenvolvimento de novas solucoes.

A empresa evoluiu para um portfolio focado em
produtos de alta especializacao criados a partir de
necessidades concretas dos clientes.

Apresentacéo

Relacionamentos
estratégicos

Governanga Nossa

Vamos corporativa gente

Entre os destaques estao:

Q Agronomos, solucao voltada ao setor
sucroenergético, que substitui trator e transbordo
por um unico caminhao com sistema integrado,
reduzindo consumo e simplificando manutencao.

Q Aura, caminhao movido a gas natural ou biometano

desenvolvido para operacdes de coleta de residuos
no Rio de Janeiro. O projeto, em lote inicial de 100
unidades, demonstra a capacidade da BMB de
transformar demandas especificas em veiculos

Gestéao

Resultados operacionais
ambiental

e financeiros Anexos S2lo

com potencial de escala, articulando parcerias
tecnoldgicas e aplicando ciclos ageis de
prototipagem.

Todos os veiculos customizados mantém a garantia
Volkswagen, um diferencial relevante frente a
adaptacoes realizadas fora da rede oficial. A operacao
é sustentada por certificacoes como ISO 9001,

VDA 6.3 e ISO 14001, que reforcam rigor técnico e
confiabilidade dos processos.
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Atuacao estratégica

GRI 2-6, SASB TR-CR-000.A

Somos referéncia no desenvolvimento do mercado
de seminovos de pesados no Brasil, operando com
um modelo eficiente e sustentavel.

Atendemos mercados em todo o territorio brasileiro,
com presenca em todas as regioes do pais, apoiando
clientes de diferentes portes e segmentos. Essa
capilaridade sustenta uma trajetoria de crescimento
consistente e reforca nossa posicao de lideranca
Operamos com um modelo de
negadcios resiliente, baseado na oferta
de servicos de locacao com frota
moderna e continuamente atualizada,
assegurando eficiéncia operacional e
elevado padrao de qualidade.

no setor de locacao de caminhdes, maquinas e
equipamentos pesados no Brasil.

Operamos com um modelo de negdcios resiliente,
baseado na oferta de servicos de locacao com
frota moderna e continuamente atualizada,
assegurando eficiéncia operacional e elevado
padrao de qualidade. Um de nossos diferenciais
competitivos ¢ a frota de caminhdes* com idade
média de 2,6 anos, o que contribui para maior
seguranca nas operacoes e para a reducao

de emissoes de poluentes, gerando impactos
positivos sob as perspectivas social e econdmica.
Dessa forma, apoiamos com eficiéncia os setores
que dependem de solucoes logisticas para
manter suas atividades em pleno funcionamento.

* Considera frota locacao e frota disponivel para venda.
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Nossas solucoes estao presentes em
atividades como servicos urbanos,

com o fornecimento de veiculos e
equipamentos para limpeza publica,
coleta de residuos e manutencao; no
setor alimenticio, por meio de carretas
refrigeradas e plataformas elevatdrias
que asseguram o transporte adequado
de alimentos; além de agronegocio,
logistica, industria, construcao civil e
mineracao. Essa atuacao nos posiciona
como elo estratégico na cadeia de valor,
conectando fornecedores, clientes e
parceiros logisticos.

Contamos com liderancas experientes

e equipes alinhadas a nossa cultura

de centralidade no cliente e foco em
resultados. Apds investimentos relevantes
em pessoas, processos e tecnologia,
seguimos priorizando o crescimento
organico consistente, a expansao de
mercado e a rentabilidade sustentavel,
consolidando, com estratégia, a nossa
lideranca no segmento em que atuamos.

Apresentacéo Vamos

Governanga Nossa
corporativa gente

Fornecemos solucoes para atividades
em diversos meios, como 0s

centros urbanos, em servicos que
vao do fornecimento de veiculos e
equipamentos para limpeza publica a
coleta de residuos e manutencao.

Relacionamentos
estratégicos

Gestéo Resultados operacionais
ambiental

e financeiros

Anexos <28>
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Apresentacéo Vamos

Estratégia de sustentabilidade

GRI 2-22, 2-23, 2-24, 2-25, 2-29

Governanca
corporativa

Gestdo
ambiental

Nossa Relacionamentos
gente estratégicos

Temos o compromisso com a sustentabilidade como parte integrante da nossa estratégia de atuacao

e gestao do negdcio.

Nossa Politica de Sustentabilidade
orienta sobre nossas praticas diarias
nesse aspecto, servindo como referéncia
para nossa atuacao, bem como a de
parceiros e colaboradores, orientando
os principios de sustentabilidade em
toda a cadeia de valor e comunidades
de interesse da VAMOS. Também serve
como base de consulta para toda e
qualquer tomada de decisao que possa
trazer impactos a sociedade, ao meio
ambiente ou aos negdcios.

Contamos com uma agenda
estruturada de sustentabilidade,
com governanca dedicada ao tema.
O monitoramento de indicadores
de sustentabilidade é realizado
mensalmente pela area de

sustentabilidade e, bimestralmente,
pelo Comité de Sustentabilidade,
6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracao.

Seguimos com uma visao transversal
sobre a renovacao e eficiéncia da frota
brasileira, por isso disponibilizamos
ativos mais modernos, com menor
consumo e tecnologia embarcada mais
avancada, contribuindo para a reducao
de emissoes e de custos operacionais,
além de ampliar a produtividade dos
clientes. Estamos preparados para
atender as necessidades especificas
de cada operacao, inclusive quando a
adocao de novas tecnologias representa
um investimento adicional, com ganhos
claros de desempenho e eficiéncia.

A transicao energética em

nosso portfdlio € uma realidade

em expansao. Ampliamos a

oferta de solucoes a gas, GNV,
biometano e eletrificacao, que
ganham relevancia a medida que
demonstram viabilidade econdmica
e infraestrutura compativel.

Um exemplo é a atuacao com
empilhadeiras elétricas, segmento
em que impulsionamos a adocao
junto a grandes clientes e hoje
contamos com uma das maiores
frotas elétricas do pais. Nesse caso,
beneficio ambiental e econdmico
caminham juntos, com reducao do
consumo de combustiveis fosseis,
menores custos ao longo do ciclo de
vida e impacto ambiental positivo.

Resultados operacionais
e financeiros

Anexos

<29>
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Também avancamos no uso de caminhoes a gas e compensar as emissoes geradas pelos ativos Realizamos, também, programas sociais por meio
biometano na limpeza urbana, como no projeto em locados) [saiba mais sobre o programa no capitulo de treinamentos e capacitacao profissional, retencao
operacao no Rio de Janeiro, uma iniciativa alinhada a 6) funcionam como uma bandeira estratégica, com e reconhecimento de colaboradores, bem como nos
légica de economia circular, na qual residuos geram potencial de diferenciacao, geracao de negoécios preocupamos com a integridade fisica e mental da
biogas em aterros e podem ser transformados e reforco de credibilidade. A sustentabilidade nossa gente, reforcando uma cultura organizacional
em biometano para abastecer veiculos, reduzindo também é percebida como geradora de valor que valoriza a seguranca e o bem-estar de todos.
emissoes e material particulado. para o negoécio ao atrair investidores e fortalecer

o reconhecimento de mercado, consolidando
Programas como o VAMOS Carbono Zero (que a imagem de uma frota mais nova, eficiente e Mais informacées sobre nossa estratégia de
oferece aos nossos clientes a oportunidade de alinhada 4s demandas da transicao energética. sustisiizlilinee esido dlponiels i sz

https://vamos.com.br/sustentabilidade

Programas como o VAMOS Carbono
Zero oferecem aos nossos clientes
a oportunidade de compensar as
emissoes geradas pelos ativos
locados e funcionam como uma
bandeira estratégica.



https://vamos.com.br/sustentabilidade

GRUPO P . ~ . .
. Relatério anual = Governanga Nossa Relacionamentos Gestédo Resultados operacionais
VAMOS integrado 2025 NPT E Vamos corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos <31>

Compromissos ESG

GRI 2-23

Nossos compromissos ESG estao alinhados a
conduta empresarial responsavel e incorporados
as politicas internas da VAMOS, como o Codigo
de Conduta, o Cddigo de Conduta de Terceiros, a
Politica de Sustentabilidade, a Politica de Direitos
Humanos e a Politica de Investimento Social. Esses
instrumentos orientam nossa atuacao em todas
as regioes onde estamos presentes, assegurando
alinhamento aos valores da Companhia, aos
padroes globais de responsabilidade corporativa,
ao respeito aos direitos humanos e as normas
internacionais aplicaveis.

Estabelecemos esses compromissos com base em
instrumentos internacionalmente reconhecidos e em
iniciativas voluntarias que orientam praticas éticas,
sociais e ambientais. Nesse contexto, aderimos aos
dez principios do Pacto Global da ONU, relacionados
a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcao; respeitamos as Convencoes
Fundamentais da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), que tratam de trabalho decente,
liberdade sindical, eliminacao do trabalho infantil e

forcado e promocao da igualdade de oportunidades;
e alinhamos nossas estratégias e metas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da
Agenda 2030. Também participamos do Movimento
Mulher 360, voltado a promocao da equidade

de género e da inclusao feminina no ambiente
corporativo, e apoiamos o Programa Na Mao

Certa, da Childhood Brasil, com foco no combate a
exploracao sexual de criancas e adolescentes nas
rodovias brasileiras.

Além disso, N0ssos compromissos preveem o
monitoramento continuo das politicas internas

e a adocao de procedimentos de verificacao de
fornecedores como parte das praticas de conformidade.
Aplicamos o principio da precaucao, que orienta nossa
atuacao para prevenir impactos ambientais e sociais
graves ou irreversiveis, mesmo na auséncia de certeza
cientifica absoluta. Essa abordagem é reforcada pela
Politica de Sustentabilidade, pela Politica de Direitos
Humanos e pela Politica de Investimento Social,
priorizando medidas preventivas em temas como meio
ambiente, salde e seguranca.
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Pautamos nossa atuacao em direitos
humanos em conformidade com a
Declaracao Universal dos Direitos
Humanos, os Principios Orientadores
das Nacoes Unidas sobre Empresas

e Direitos Humanos e as Convencoes
Fundamentais da OIT, estruturando
nossa operacao em cinco principios: (i)
Gestao de Pessoas:; [ii) Relacionamento
com as Comunidades:; (iii) Envolvimento
com Toda a Cadeia de Valor; (iv) Devida
Diligéncia em Direitos Humanos; (v)
Saude e Seguranca. Esses principios
orientam nossos processos internos e
externos, com o objetivo de incorporar
o respeito aos direitos humanos

em todas as areas de negocio e nas
relacoes com os publicos de interesse,
bem como de identificar e mitigar
riscos de violacao nas operacoes,
produtos e servicos.

Nossa responsabilidade institucional
abrange os direitos humanos
internacionalmente reconhecidos,
incluindo aqueles previstos na

Governanga Nossa

Vamos corporativa gente

Apresentacéo

Carta Internacional dos Direitos Humanos das Nacoes
Unidas. Entre os publicos internos contemplados

estao colaboradores diretos, terceiros, alta lideranca

e conselheiros, enquanto os externos incluem clientes,
fornecedores, investidores, acionistas, érgaos
governamentais e comunidades locais. A politica também
considera grupos em situacao de maior vulnerabilidade,
como criancas e adolescentes, mulheres e comunidades
onde atuamos, por meio de iniciativas sociais voltadas a
saude e a educacao.

A Politica de Direitos Humanos aplica-se a todas as
atividades, abrange colaboradores diretos, terceiros e

Relacionamentos
estratégicos

Gestdo
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos

parceiros de negocios e estende-se as relacoes com
fornecedores e subcontratados, que devem observar os

principios estabelecidos na Politica e no Cédigo de Conduta

de Terceiros. Dessa forma, os compromissos orientam
praticas responsaveis ao longo de toda a cadeia de valor e
nas comunidades nas quais atuamos.

As premissas definidas em politica sdo comunicadas de
forma ampla e estruturada,a colaboradores, parceiros
de negocios e demais partes relevantes. Todos os
colaboradores recebem treinamento sobre a Politica de
Direitos Humanos no momento da integracao e sempre

<32>

que ha atualizacao do conteudo, assumindo formalmente o
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compromisso com seu cumprimento. Tema Compromissos Resultados

Fornecedores e prestadores de
servicos sao orientados por meio
do Cddigo de Conduta de Terceiros,
cuja aceitacao integra o processo
contratual. As politicas também sao
divulgadas nos canais oficiais da
Companhia, como o site corporativo,
o portal de Relacdoes com
Investidores e os canais internos

de comunicacao, assegurando
transparéncia e acessibilidade.

Os compromissos de politica como
um todo sao submetidos a analise
e as recomendacoes do Comité

de Sustentabilidade e aprovados
pelo Conselho de Administracao.
A Politica de Direitos Humanos
esta disponivel ao publico e pode
ser acessada no site corporativo

e no portal de Relacoes com
Investidores da Companbhia.

Gestao de emissoes

Gestao de residuos

Inclusao produtiva

Seguranca, renovacao da
frota e governanca

Etica, conformidade e boas
praticas de governanca

Fomentar projetos de mitigacdo de emissdes nas operacées e com
os nossos clientes, incluindo a neutralizacao, e aprimorar o0 nosso
monitoramento

Garantir eficiéncia na gestao de residuos em todas as operacdes
VAMOS

Desenvolver programas de inclusao social por meio da
capacitacao profissional (Programa Jovem Aprendiz de
Mecéanico), retencdo e reconhecimento de colaboradores
(Programa Mecénico de Valor), treinamento de colaboradores e
promocao de grupos de trabalho de inclusao.

Através do Programa Trabalho +Seguro promover a integridade
fisica e mental da nossa gente, reforcando uma cultura
organizacional que valoriza a seguranca e o bem-estar de todos.
Reduzir acidentes com afastamento em 10% (taxa limite de 4,7) e
nao ter acidentes fatais.

Preparacao para reporte de S1 e S2 e participacao setorial nos
rankings de sustentabilidade

Priorizacao de etanol na frota interna com reducao de 1000
toneladas. Aumento na adesdo do Carbono Zero, fechando o
ano com mais de 12 mil toneladas de neutralizacao no escopo 3.

Criacao de novos pontos de coleta de residuos VAMOS
para concentrar todas as destinacdes das operacoes de
intralogistica

Formacdo da 12 turma do Programa de Jovem

Aprendiz Técnico de mecéanicos, com 25 jovens em
Guarulhos e lancamento da segunda edicdo do programa.
Continuidade do Programa Mecéanico de Valor com trilhas de
desenvolvimento e reconhecimento aos colaboradores.

Superamos a meta estabelecida para o ano, encerrando 2025
com o indice de 4,56 [VAMOS sem adquiridas). Zero acidentes
fatais.

Diagndstico do IFRS S1 e S2 e presenca nos principais indices
de sustentabilidade.
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Evolucdo em ratings

GRI 2-24

Em 2025, seguimos evoluindo de forma consistente na
forma como estruturamos, medimos e comunicamos

nossa agenda de sustentabilidade, e isso ja se reflete

em reconhecimentos externos relevantes.

No CDP, mantivemos a nota B em Mudancas
Climaticas, acima da média do setor. Esse resultado
evidencia a maturidade da nossa gestao de riscos e
oportunidades climaticas, bem como o alinhamento
as melhores praticas de mercado.

Seguimos integrando os principais indices da B3,
como o indice de Sustentabilidade Empresarial

(ISE) e o indice Carbono Eficiente (IC02), reforcando
Nosso compromisso com uma estratégia que alia
desempenho financeiro, responsabilidade ambiental
e eficiéncia de carbono. A presenca continua nesses
indices desde 2023 demonstra a consisténcia da
nossa atuacao e a perenidade das nossas praticas.

No ambito das avaliacoes internacionais,
evoluimos de forma relevante no S&P Global
Corporate Sustainability Assessment, alcancando
desempenho significativamente superior a média
do setor. Esse avanco reforca a solidez da nossa

Apresentacdo

Governanca Nossa

Vamos :
corporativa gente

estratégicos

governanca, a robustez dos nossos processos
e a forma como integramos sustentabilidade a
estratégia dos nossos negocios.

Mantemos, também, posicionamento nos ratings da
MSCI e da EcoVadis, que avaliam nao apenas politicas
formais, mas principalmente a implementacao
pratica e os resultados alcancados.

Permanecemos comprometidos com iniciativas e
compromissos voluntarios, como o Pacto Global da ONU,
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0ODS), o
Global Reporting Initiative (GRI) e o Relato Integrado, além
de iniciativas voltadas ao impacto social e a inclusao, como
Na Mao Certa e Movimento Mulher 360. Essas adesoes
evidenciam o carater transversal da nossa agenda ESG,
que integra governanca, pessoas, ética e impacto social.

Ao longo de 2025 ainda ampliamos nossa atuacao

em projetos voltados a descarbonizacao do setor de
transportes em parceria com clientes, contribuindo para
o desenvolvimento de solucoes mais eficientes, a reducao
de emissoes e o fortalecimento de aliancas estratégicas,
um movimento que consolida nosso papel como agente
ativo na transicao para uma economia de baixo carbono.

Relacionamentos

Gestéo Resultados operacionais

ambiental e financeiros Anexos <34>
ACDP
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Presenca nas carteiras 2022/23,
2023/24 e 2024/25, reforcando
consisténcia na agenda ESG.

Presenca na carteira
nos ultimos quatro anos.

No ambito das avaliacoes internacionais,
evoluimos no S&P Global Corporate
Sustainability Assessment, alcancando
desempenho significativamente superior
a media do setor.
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Participacao em associacoes

GRI 2-24, 2-28

Em nossa gestao, assumimos compromissos
voluntarios que impulsionam a adocao e a
implementacao de melhores praticas em ESG,
assegurando aderéncia as politicas institucionais
e conformidade com legislacoes e regulamentos
aplicaveis.

Nesse contexto, participamos de associacoes
setoriais e de organizacoes nacionais e internacionais
que fomentam boas praticas de governanca,
sustentabilidade e direitos humanos, em linha

com nossos compromissos institucionais. Nossa
atuacao ocorre por meio de representacao formal

e participacao em iniciativas, grupos de trabalho e
foruns tematicos.

Pacto Global da ONU: participacao nos Grupos de
Trabalho Acao pelo Clima, Comunicar e Engajar, Direitos
Humanos e Hub de Biocombustiveis e Elétricos.

Apresentacdo

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Governanca

Vamos :
corporativa

Movimento Mulher 360: participacao em encontros e
iniciativas voltadas a promocao da equidade de género.

Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrascal: participacdo em webinares e palestras
sobre governanca corporativa.

Agéncia de Fomento Empresarial (AGFE): participacao
por meio de representacao no quadro associativo,
com presenca do Diretor Rafael Gomes.

Programa Na Mao Certa (Childhood Brasil):
participacao em encontros, formacao de pontos
focais e desenvolvimento de plano de acao voltado ao
enfrentamento da exploracao sexual infantil.

Associacoes setoriais das quais a Truckvan é
associada:

ACE - Associacao Comercial e Empresarial de
Guarulhos.

Apex - Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacdes e Investimentos.

Gestdo
ambiental

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

<35>

Abimagq - Associacao Brasileira da IndUstria de
Maquinas e Equipamentos.

Abimo - Associacao Brasileira da Industria de
Dispositivos Médicos.

Abimde - Associacao Brasileira das Industrias de
Materiais de Defesa e Seguranca.

AMCHAM - American Chamber of Commerce.

Anfir - Associacao Nacional dos Fabricantes de
Implementos Rodoviarios.

NTC - Associacao Nacional do Transporte de Cargas
e Logistica.

Simefre - Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios.

Em todas as associacoes das quais participamos,
mantemos representacao formal, assegurando
alinhamento as melhores praticas setoriais e aos
compromissos voluntarios assumidos.
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Governanca corporativa

GRI 2-15, 2-18, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26

Atuamos com uma governanca
corporativa solida, fundamentada para
sustentar nosso crescimento, fortalecer
a confianca do mercado e apoiar nossa
estratégia de longo prazo. Adotamos
politicas robustas de compliance, ética e
gestao de riscos, assegurando decisoes
alinhadas aos interesses dos acionistas e
a perenidade do negdcio.

Somos listados na B3, no segmento
Novo Mercado, e integramos, desde
2023, o Ibovespa, principal indicador
de desempenho das acoes negociadas
na bolsa. Também compomos indices
como o ISE, 0 IC02, 0 IGC, 0 GC-NM e
o TAG, reforcando nosso compromisso
com as melhores praticas e com a
geracao de valor sustentavel.

Estrutura acionaria

Somos uma empresa que integra o
grupo SIMPAR, holding que reune,
além da VAMOS, outras sete marcas.
Mantemos gestao e operacao
independentes, com autonomia

em nossas decisoes estratégicas
e operacionais, ao mesmo tempo
em que compartilhamos uma base
comum de cultura, modelo de
gestao e praticas de governanca
consolidadas no grupo.

Nesse contexto, a SIMPAR atua

como aliada estratégica, oferecendo
diretrizes, capacidades institucionais

e padroes que sustentam crescimento
consistente, perenidade e geracao

de valor em longo prazo, ampliando

o acesso da VAMOS a diferenciais
competitivos estruturais e fortalecendo

sua evolucao responsavel e sustentavel.

Governanca
corporativa

Nossa Relacionamentos Gestao Resultados operacionais Anexos
gente estratégicos ambiental e financeiros
s SIMPAR' Free float Outros? J
61,3%L 36,2%L 2,5% i
4 ; D
NOVO Vamos locacao de caminhoes, maquinas e equipamentos
MERCADO . - . . :
BM&FBOVESPA VAMOS Holding e locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos
VAMO3

100%i

Vamos Seminovos S.A.

100%i

Vamos Europe

Comércio de caminhdes e
maquinas seminovos

Holding ndo operacional

70°/;/ 70%l 70% 70%
BMB Latin America Rafe Investimentos Braga Company
BMB Mode .
Center S.A S.A. de Capital e Participacoes Investimentos e
- Variable Ltda. Participacoes Ltda.
Customizacdo de Customizacgdo de Holding ndo Holding ndo
caminhdes e 6nibus caminhdes e 6nibus operacional operacional
- -
50% 50%

Truckvan Industria
e Comércio Ltda.
IndUstria e comércio de
implementos rodoviarios

" Considera participacao direta e indireta.

2 Posicoes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simoes, Administradores e Acées em Tesouraria.

<37>
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Relacdes com Investidores
GRI 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26
Nossa area de Relacoes com Investidores Em 2025, a area de Relacoes com Investidores
atua pautada por um modelo de governanca conduziu captacoes relevantes, incluindo loan de R$
corporativa orientado por diretrizes internas, 1,9 bilhao, a 132 emissao de debéntures no valor de
pelos requisitos do Novo Mercado da B3 e pelas R$ 600 milhdes e a primeira emissao de bond, de .
melhores praticas nacionais e internacionais. R$ 1,6 bilhao, fortalecendo a estrutura de capital da

Companbhia.

Desde a abertura de capital, observamos
um crescimento consistente da base de Divulgamos fatos relevantes, aquisicoes, alienacoes
investidores pessoas fisicas, que passou a de ativos e mudancas estratégicas de forma
representar 33,2% do free float em 2025, tempestiva e disponibilizamos materiais utilizados em
totalizando cerca de 50 mil investidores. roadshows, conferéncias e eventos com investidores
Permanecemos listados no Novo Mercado em nosso site de Relacoes com Investidores, que
da B3, o mais alto nivel de governanca estd sempre atualizado também com informacoes
corporativa, com foco na protecao dos financeiras, estrutura de capital, documentos
acionistas minoritarios, e integramos indices enviados a CVM e calendario de eventos corporativos.
relevantes do mercado de capitais, como o O acesso esta disponivel em ri.grupovamos.com.br.

Ibovespa. Desde 2023, temos avancado na

adequacao de nossas praticas as exigéncias _ _ _
Nossos canais de atendimento igualmente

C : -~ / \ _ a(n
regulatorias, incluindo a Resolucao n® 193 da @ asseguram um relacionamento préximo com
CVM, que estabelece a adocao das normas do M investidores cadastrados, em conformidade

International Sustainability Standards Board com a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato
Relevante, reforcando nosso compromisso com

(ISSB) como referéncia para as divulgacoes uma comunicacao clara, ética e responsavel.
ESG no mercado brasileiro. Fale com o Rl em: rildgrupovamos.com.br.
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Estrutura de governanca

GRI 2-9, 202-2

Nossa estrutura de governanca atende aos mais
elevados padroes do Novo Mercado e é composta
por Conselho de Administracao com 40% de
membros independentes, apoiado por Comités de
Assessoramento estratégicos e por uma Diretoria-
Executiva experiente.

Asseguramos, por meio do nosso modelo de
governanca, decisdes responsaveis, alinhamento
estratégico e a conducao sustentavel dos negocios.
Nossos negdcios sao conduzidos por executivos
experientes e qualificados, com atuacao no Conselho
de Administracao, nos comités de assessoramento

e na Diretoria-Executiva. Para apoiar a composicao
dessas instancias, contamos com uma Politica de
Indicacao de Membros do Conselho de Administracao,
dos comités e da Diretoria Estatutaria, que orienta
esse processo.

Através do nosso modelo de governanca,
garantimos decisoes responsaveis,
alinhamento estratégico e a conducao
sustentavel de nossos negacios.

Apresentacdo
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Conselho de Administracao

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15, 2-17, 2-18, 405-1

0 Conselho de Administracao (CA) é o mais alto
6rgao de governanca da VAMOS e atua na orientacao
estratégica dos negocios, na supervisao das praticas
de sustentabilidade e na gestao dos riscos aos

quais estamos expostos. O Conselho representa

os interesses dos acionistas conforme eleitos pela
Assembleia Geral, inclusive no que se refere a eleicao
de conselheiros independentes, que representam

os interesses dos acionistas minoritarios.

Compete ao CA realizar avaliacoes periodicas dos
riscos relevantes aos quais estamos expostos,
contando com o suporte do Comité de Auditoria no
monitoramento e na gestao desses riscos.

A supervisao ocorre com o apoio de comités
especializados, que acompanham temas relacionados
a riscos e oportunidades de natureza econémica,
ambiental e social e realizam reportes periddicos

ao Conselho. O Comité de Sustentabilidade,
especificamente, acompanha os trabalhos da area
responsavel, analisa as acoes e indicadores de
sustentabilidade e submete ao Conselho uma visao
estratégica dos principais temas.

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros SE

Anexos

0 Conselho, por sua vez, aprova e revisa politicas
corporativas que orientam os processos de devida
diligéncia, incluindo o Cdédigo de Conduta, a Politica de
Sustentabilidade e a Politica de Direitos Humanos, além
de monitorar indicadores ESG e metas estratégicas
integradas ao planejamento anual da Companhia.

A eficacia dos processos de devida diligéncia e de
gestao de impactos é avaliada pelo Conselho de
Administracao em conjunto com os comités da
Companhia, com base em relatorios periddicos das
areas responsaveis, que incluem indicadores ESG,
resultados de auditorias internas e externas e a
evolucao dos indicadores estratégicos. Essa analise
também contempla revisoes das politicas corporativas
e do Plano Estratégico, bem como o suporte de
auditorias independentes e pareceres externos.

O acompanhamento dos indicadores de
sustentabilidade e dos riscos ocorre bimestralmente
nas reunioes do Comité de Sustentabilidade.

A reavaliacao da estratégia ESG é realizada
anualmente ou sempre que necessario. Em 2025,
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informacoes sobre sustentabilidade
foram encaminhadas ao Conselho de
Administracao em duas ocasioes.

A composicao do Conselho de
Administracdo (CA) é orientada por
critérios que asseguram a integridade,
a qualificacao e o alinhamento
estratégico necessarios ao exercicio
de suas responsabilidades.

A indicacao de membros do CA,
inclusive os independentes, e

da Diretoria observa critérios
previamente definidos, tais como a
Politica de Indicacao de Membros da
Administracao, as exigéncias legais
e regulatdrias e as previstas no
Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado e em eventuais pactos
societarios aplicaveis a Companhia.
Consideramos, nesse processo, 0
alinhamento e o comprometimento
com os valores, a cultura e as
politicas internas; a reputacao
ilibada, nos termos da legislacao

@

Governanca

VEIES corporativa

Apresentacdo

vigente; a formacao académica,

o conhecimento e a experiéncia
profissional compativeis com as
atribuicdes do cargo; a inexisténcia
de decisoes definitivas da CVM que
impliquem suspensao, inabilitacao ou
inelegibilidade para a administracao
de companhias abertas; a auséncia
de impedimentos legais ou
condenacoes que restrinjam o acesso
a cargos de administracao; e a
inexisténcia de conflitos de interesse
com a Companhia.

Nossa Relacionamentos Gestao

Resultados operacionais

<40>
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— Conselho de Administracéo

Fernando Antonio Simdes Masculino Z;ezijri?;fsfsagggselho 2025 eArtTf ZAOGZ%

Denys Marc Ferrez* Masculino 23;:&%:3:;0 (efetivo) 2025 eArtné ZAOGZO7

Antonio da Silva Barreto Junior** Masculino 23:5:23:;0 (efetivo) 2025 eArtné ZAOGZO7

Renato Horta Franklin Masculino 2323:23:;0 2025 Até AGO
Independen'te (efetivo) em 2027

Maria Fernanda dos Santos Teixeira  Feminino 23&5}?23:;0 2025 eArtné ZAOGZO7

Independente (efetivo)

*Denys Marc Ferrez possui também um outro cargo e compromisso, atuando como membro do comité financeiro. Da
mesma forma, Gustavo Couto, integrante do Comité de Sustentabilidade, também desempenha as funcdes de Diretor-

Presidente e Superintendente na VAMOS.

** Antonio Barreto deixou a funcdo de conselheiro em 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, registramos a nomeacao de

Juliana Baiardi, cujo mandato passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2026.

Denys Ferrez, Maria Fernanda, Fernando Simdes, Renato Franklin, Antonio Barreto
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A renovacgao do Conselho de Administracao ocorre a ~ Competéncias do Conselho de Administragéo | cri21

cada dois anos, assegurando aos acionistas o direito

Renato Horta

Maria Fernanda

. . y P Fernando Denys Marc  Antonio da Silva - i
de manifestacao, nos termos da legislacao aplicavel. Classificacao i0 Sim® ini Franklin Teixeira
780, 1 . g -ao p Antonio Simées Ferrez Barreto Junior (independente) (independente)
Nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, a ,_
_ ) " Estratégia % Q Q %
alteracao no Estatuto Social da Companhia depende N _
’ i ) . ] Inovacao, empreendedorismo Q Q
da aprovacao de dois tercos do capital social. As e novos modelos de negécio
avaliacoes de desempenho do CA sao realizadas uma Mercado de capitais Q Q
vez por mandato. Portanto, ainda estamos no periodo M&A Q Q Q
de avaliacao, considerando que o mandato do atual Alocacio de capital Q Q
Conselho irad vigorar até a realizacao da Assembleia Financas Q Q Q
Geral Ordinaria, que deliberara sobre as contas do Economia Q Q
exercicio de 2026, prevista para abril de 2027. Cenar o
enario geopolitico Q
Riscos, compliance e Q
Em 2025, 100% dos membros do Conselho de cultura de integridade
Administracao estiveram presentes em todas as Gente, cultura e talento Q Q
reunioes realizadas. As atas das reunioes ficam Impacto social, diversidade, Q Q Q
disponibilizadas nos sites de Relacdes com Investidores equidade e inclusao
;oo Varejo, marketing e Q Q
e da CVM, acessiveis a todos os stakeholders, e todas atendimento ao cliente
as comunicacoes pertinentes sao realizadas por meio Operacdes logisticas e mobilidade Q Q Q Q
da divulgacao de comunicados ao mercado, avisos aos .
o ! Governanca corporativa em Q Q Q
acionistas e fatos relevantes. empresas de capital aberto
_ _ Relacao com investidores Q Q
Os membros do CA possuem competéncias tecnicas
. Histérico do Grupo e
relevantes e complementares para a Companhia que, envolvimento com setor Q Q Q Q Q
juntas, reforcam nossa capacidade de gerir, de forma
. . ESG (ambiental/social/governancal) Q Q
integrada, os principais impactos de governanca.
As principais competéncias sao atribuidas a cada Tecnologia/
cybersecurity/ %

membro conforme a tabela a seguir.

transformacao digital
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A conducao da avaliacao ¢é de responsabilidade do
Presidente do CA, sendo facultativa a utilizacao de
assessoria externa especializada ao menos uma vez
a cada mandato. A metodologia adotada na ultima
avaliacao incluiu a aplicacao de instrumentos de
coleta de dados, como questionarios, entrevistas
individuais e sessoes de escuta, bem como a
realizacao de benchmark com companhias abertas
listadas na B3, de controle acionario familiar. Os
dados coletados foram consolidados, tabulados e
apresentados ao CA em relatério especifico.

Os resultados desse processo sao considerados pelo
Conselho para avaliar sua propria efetividade e, a
depender dos resultados obtidos, a composicao do
CA podera ser revisada. Nao adotamos metas ESG
especificas na avaliacao do CA.

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Comités de assessoramento

GRI 2-9, 2-13, 2-17

Nossa governanca corporativa é

sustentada por uma estrutura consistente

de assessoramento ao Conselho de
Administracao, composta por quatro comités,
que apoiam a supervisao da gestao, o
acompanhamento das diretrizes do Grupo

e a definicao das estratégias de negocio,
contribuindo para decisoes solidas, bem
fundamentadas e alinhadas as melhores
praticas de governanca.

Financeiro

0O Comité Financeiro tem como atribuicao

supervisionar nossa gestao dos impactos sobre a

economia. Atua como 6rgao de assessoramento
ao Conselho de Administracao, apoiando e
assessorando suas analises e deliberacoes

em temas relacionados a area financeira. E
composto por trés membros: Denys Marc

Ferrez, José Cezario e Juliana Baiardi. Em 2025,

promoveu uma reuniao.

<42>
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Auditoria (Estatutario)

O Comité de Auditoria, de natureza
estatutaria, tem a funcao de
supervisionar a qualidade e a integridade
de relatorios financeiros, o cumprimento
das normas legais, estatutarias e
regulatorias, bem como a adequacao
dos processos de gestao de riscos e

das atividades da auditoria interna e dos
auditores independentes. Promoveu 10
reunioes no ano de 2025.

E formado pelos membros José
Mauro Lorga, Cely Mantovani e a
coordenadora Maria Fernanda dos
Santos Teixeira, que também acumula
a funcao como membro independente
do Conselho de Administracao.

@
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Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade assegura

o cumprimento das atribuicoes legais

e presta assessoramento ao Conselho
de Administracao em temas sociais,
ambientais e de governanca relacionados
ao desenvolvimento sustentavel.

Os membros do Comité participam
de reunioes internas e de foruns
externos nos quais o tema do
desenvolvimento sustentavel é
debatido, promovendo a troca de
experiéncias e o acompanhamento
das principais tendéncias e praticas
do mercado.

Cabe ainda ao Comité a aprovacao do
Relatério Anual Integrado. E composto
pelo Diretor-Presidente, Gustavo
Henrique Braga Couto, por um membro
independente, Tarcila Reis Corréa
Ursini, e pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da SIMPAR,
Fernando Antonio Simoes Filho. Em
2025, foram realizadas cinco reunioes.

Gestao
ambiental

Relacionamentos
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gente

Os integrantes do Comité reinem
conhecimento e experiéncia relevantes
em desenvolvimento sustentavel. O
coordenador do Comité, Fernando
Antonio Simoes Filho, ja integrou
comités de outras organizacoes, possui
experiéncia em empreendedorismo
social e € membro do Conselho de
Administracao da SIMPAR. A membro
independente do Comité, Tarcila
Ursini, participa de Conselhos de
Administracao em diferentes setores

e industrias e é reconhecida como
uma das pioneiras na integracao

da sustentabilidade a estratégia, a
gestao e a cultura dos negocios no
Brasil, contribuindo com uma visao de
mercado para o nosso Grupo.

Delegamos a responsabilidade pela
gestao dos impactos economicos,
ambientais e sociais por meio

da instituicao deste Comité de
Sustentabilidade. A Sra. Paula Pedrao é
a Diretora Executiva responsavel pelos

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

<43>

assuntos de sustentabilidade no ambito
do Grupo SIMPAR e, na VAMOS, o tema

é conduzido por uma Diretoria de Gente
e Sustentabilidade que se reporta ao
CEO, apoiada por uma area especifica
dedicada a sustentabilidade, sendo os
indicadores apresentados ao Conselho
de Administracao em 26 de maio de 2025
e 18 de setembro de 2025.
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Etica e conformidade

0 Comité de Etica e Conformidade
recomenda diretrizes relacionadas

a conformidade, a divulgacao e a
atualizacao do Cddigo de Conduta,
demais politicas e das normas
internas. Também revisa e acompanha
a aplicacao de medidas disciplinares,
além de recomendar e monitorar
acoes preventivas em casos de
descumprimento da legislacao, da Lei
Anticorrupcao e de outros dispositivos
que vedam praticas como suborno,
fraude e oferta ou recebimento de
vantagem indevida. E composto por
trés membros: Fabio Velloso, Vinicius
Ralio e Marco Nahum. Em 2025,
reuniu-se oito vezes.
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Diretoria Executiva

GRI 2-9, 2-10

Nossa Diretoria € composta por, no
minimo, trés e, no maximo, quinze
membros, eleitos pelo Conselho

de Administracao, com mandato de
dois anos, permitida a reeleicdo. E
admitida a cumulacao de cargos por
um mesmo Diretor, sendo designados
um diretor-presidente, um diretor
Financeiro, um diretor de Relacoes
com Investidores e demais diretores
sem designacao especifica, todos
com atribuicoes definidas em lei e

no nosso Estatuto Social. Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia
nao podem ser acumulados pela
mesma pessoa.

O processo de indicacao da Diretoria
Executiva é orientado pela Politica de

Gestao
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Indicacao de Membros do Conselho de
Administracao, Comités e Diretoria,
que estabelece como principio a
selecao de profissionais capazes de
conciliar os interesses da Companhia,
de seus acionistas, gestores e
associados, com responsabilidade
social e ambiental, sempre pautados
pela legalidade e pela ética.

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Buscamos formar um colegiado
alinhado aos nossos principios e
valores, com diversidade, inclusive
de género, e com competéncias
complementares, assegurando

a capacidade de implementar
estratégias, enfrentar desafios e

alcancar os objetivos da Companhia.

- Composicao da Diretoria Executiva em 2025

Gustavo Henrique Braga Couto

José Cezario Menezes de Barros Sobrinho

José Geraldo Santana Franco Junior

Rafael Gomes Vieira

Diretor-Presidente

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Diretor Comercial

Diretor Executivo

<44>
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Politica de Remuneracao

GRI 2-19, 2-20, 2-21

Mantemos uma Politica de Remuneracao dos
Executivos e dos Conselheiros, aprovada pelo
Conselho de Administracao e revisada internamente
conforme a necessidade, que estabelece a estrutura
de remuneracao fixa e variavel aplicavel aos altos
executivos, observando critérios de mercado e
diretrizes internas. O processo de revisao dessa
politica ndao conta com a supervisao de um comité
especifico, sendo de responsabilidade da area de
Remuneracao, que conduz as analises e atualizacoes
conforme as diretrizes internas.

A remuneracao fixa € composta por salario ou pro-
labore mensal, definido com base em negociacoes
individuais e orientado por pesquisas salariais. Ja
a remuneracao variavel dos altos executivos e do
mais alto 6rgao de governanca esta vinculada ao
desempenho economico-financeiro e operacional
anual da VAMOS, com base em metas previamente
estabelecidas, servindo como referéncia para o
pagamento de bonus aos membros da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria.

Apresentacéo
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Os pagamentos de rescisao sao calculados

e efetuados de acordo com as verbas legais
aplicaveis, respeitando os prazos previstos na
legislacao. Caso haja pagamento de remuneracao
variavel ou bonus condicionado a periodo de
permanéncia, a devolucao ocorre no momento

da rescisao, com o desconto do valor liquido de
impostos, quando aplicavel. A Companhia nao
adota, como pratica recorrente, o pagamento de
beneficios de aposentadoria.

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos
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Em relacao ao Conselho de Administracao, seus
membros nao possuem remuneracao atrelada

a objetivos ou ao desempenho da Companhia. A
remuneracao é exclusivamente fixa, ndo sendo
elegiveis ao recebimento de bonus por mérito, planos
de opcao de compra de acoes ou qualquer outra forma
de remuneracao variavel, vinculada ou ndao a metas.

~

Métrica de retorno financeiro

O programa de remuneracao variavel
dos executivos considera indicadores
financeiros com pesos definidos, sendo:

@ Faturamento Bruto (25%)
@ EBITDA (25%)

@ Lucro Liquido (30%)

@ ROIC (20%)
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Metas financeiras e ESG na remuneracéo variavel
Todos os colaboradores elegiveis a remuneracao variavel
tiveram, no ano, metas globais relacionadas a faturamento,
lucro liquido, EBITDA e ROIC.

Adicionalmente, determinados cargos contaram com metas
especificas ligadas a agenda ESG.

Grande parte da lideranca possui metas de turnover, além
de objetivos como:

A VAMOS (VAMO3), empresa do Grupo Simpar, pioneira em seu

@ Estudo climatico e reducdo de acidentes (CEQ); em locagao de caminhbes, MaqUINas © EQUIPIMENtos NOVOS e
de semineves. Em janeiro de 2021, a empresa realizou sua abertura de G
Q Vigéncia e disponibilidade de licencas regulatérias (Diretor "@‘@un‘“ﬂﬁwmdﬁltmoﬂoﬁuﬂmﬁmoo
Juridico): prémio da Revista Exame no segmento de Transporte, Logistica @ Servigos
Legstico
@ Valorizacao dos colaboradores, diversidade e reducao de e ey et e et et e et oo o vading 08 B R AEC

Frargsaraney frapiy s e Bame Wgad e Sward i F et iation, outelog, s ougldive Sepaihes

acidentes (Gerente Geral de Gente e Cultural;

@ Estudo climatico, mitigacao, monitoramento ambiental
e gestdo de indices e reportes ESG (Gerente
de Sustentabilidade):

@ Destinacao de residuos com emissao de MTR pela

v WAWOR
h

plataforma Vertown e reducao de acidentes i
¥ d b Hepiaze dhe
(Gerente de SSMA). | A\ ) weseode

& QR
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Etica e compliance

GRI 2-16, 2-24, 205-2, 205-3 , 3-3 Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanca corporativa

Etica, transparéncia e conformidade sao fundamentos
indispensaveis para uma gestao responsavel e
orientada a sustentabilidade. Para assegurar a
aplicacao consistente desses principios em nossas
operacoes, adotamos um conjunto estruturado de
politicas e diretrizes que reforca nossa governanca
corporativa e estimula a adocao de praticas
empresariais integras.

Nossa agenda de ética e conformidade é baseada

no Programa de Conformidade da holding, com
atuacao integrada das areas locais, que funcionam
como braco estendido na disseminacao de diretrizes,
realizacao de treinamentos e no desdobramento das
politicas para contratos e para o relacionamento
com fornecedores e clientes, um tema gerenciado
de forma central, com alinhamento as diretrizes
corporativas do grupo.

Essas politicas, essenciais para a agenda de
compliance, abrangem temas como anticorrupcao,
codigo de conduta, privacidade de dados pessoais e

gestao de riscos e controles, com variacoes conforme
0s negocios. Também possuimos politicas especificas
voltadas a participacao em licitacoes publicas,
refletindo particularidades de sua atuacao.

A governanca de reporte conta com o Comité de
Auditoria, com reportes especificos ao Conselho de
Administracao e com o apoio do Comité de Etica e
Conformidade. Nosso Comité de Etica e Conformidade
atua como instancia de assessoramento, fortalecendo
a supervisao, o alinhamento e a coeréncia das praticas
em todo o grupo.

Entre os principais avancos na implantacao e no
fortalecimento da agenda de ética e compliance,
destaca-se os seguintes pilares: canal de dendncias,
treinamentos obrigatdrios anuais para colaboradores,
comunicacoes, canal de duvidas e orientacoes aos
publicos interno e externo (Linha Transparente),
monitoramentos de planos de acao preventivos,
processo de homologacao de fornecedores e
prestadores de servicos.
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Conflitos de interesse

GRI 2-15

Adotamos processos formais

para prevenir e tratar conflitos de
interesses no ambito do mais alto
6rgao de governanca, conforme
previsto na Politica para Transacoes
com Partes Relacionadas e Demais
Situacoes Envolvendo Conflitos de
Interesses. Consideramos como
potencial conflito as situacoes

em que interesses pessoais dos
tomadores de decisao possam nao
estar alinhados aos interesses

da Companhia, especialmente
quando houver possibilidade de
beneficio privado a acionistas,
administradores, seus familiares ou
partes relacionadas.

Nessas situacoes, buscamos garantir
que as decisoes sejam tomadas de
forma ética e no melhor interesse

da Companhia. Sempre que uma
transacao com parte relacionada exigir

@

Governanca

Uerires corporativa

Apresentacéo

aprovacao, o tomador de decisao que
tiver potencial conflito deve declarar
seu impedimento, informar seu
envolvimento e, quando solicitado,
apresentar os detalhes da transacao e
das partes envolvidas. O impedimento
é registrado em ata, e a pessoa
envolvida se afasta das discussoes e
deliberacoes. Caso o conflito nao seja
declarado espontaneamente, qualquer
outro membro do drgao pode fazé-lo,
sendo a omissao considerada violacao
aos principios de boa governanca e
comunicada ao CA.

Os membros do Conselho assinam
declaracoes formais sobre o tema.
As atas que produzem efeitos
perante terceiros e registram
manifestacoes sobre conflitos de
interesses podem ser divulgadas

ao mercado, conforme a legislacao
aplicavel. As transacoes com partes

Gestéao
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Resultados operacionais

e financeiros Anexos
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relacionadas sao divulgadas por meio de comunicados especificos, de acordo com
a regulamentacao da CVM, e reportadas anualmente no Formulario de Referéncia.
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Programa de Conformidade

Apresentacéo

@

Governanca
corporativa

Nossa
gente

Relacionamentos

Vamos estratégicos

GRI 2-25, 2-26, 3-3 Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanga corporativa

Nosso Programa de Conformidade assegura a adesao
as normas e aos principios éticos que regem a nossa
atuacao, bem como as medidas que reforcam a
transparéncia e a governanca corporativa.

@ Politica para Transacoes com Partes Relacionadas:
garante integridade e isonomia nas relacoes entre
partes relacionadas empresariais, a fim de prevenir
conflitos de interesses e fraudes.

@ Inclusio de membros independentes no Conselho de
Administracao: tem o intuito de promover diversidade
de perspectivas e tomadas de decisao equilibradas.

Q Comunicacao agil e multicanal com investidores e
provedores de capital: foco na transparéncia e no
relacionamento com o mercado.

Nosso Programa de Conformidade
garante o cumprimento de normas
e principios éticos, fortalecendo

a transparéncia e as praticas de
governanca corporativa.

@ Canal de Denincia terceirizado: assegura a
confidencialidade, o anonimato ao denunciante de boa-
fé e um processo de investigacao imparcial.

@ Politica de Sustentabilidade: orienta a nossa
atuacdo responsavel e 0 N0SSO coMpromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

@ Politica de Direitos Humanos: reforca o respeito e a
valorizacao das pessoas em todas as nossas relacoes.

ETICA
COMPLIANCE
RESPEITO AS

PESSOAS

ESSE E 0 NOSSO0 JEITAO

Gestéao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos

@ Politica de Engajamento de Partes Interessadas:
promove didlogo aberto e construtivo com os
nossos stakeholders.

@ Politica de Gerenciamento de Riscos: nos auxilia a
garantir uma abordagem preventiva e estratégica
na mitigacao de impactos.

<49>
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O Programa ainda é estruturado em quatro pilares, que garantem a disseminacao da conduta ética, a transparéncia nas nossas operacoes e a comunicacao eficaz com
nossos publicos interno e externo, estando alinhado as exigéncias do Decreto 11.129/2022 e as melhores praticas de mercado.

Detectar Remediar Fortalecer

1. Identificacao de riscos e controles; 1. Canal de Dendncia; 1. Medidas disciplinares; Melhoria continua (revisao ou

2. Codigo de Conduta; 2. Canal Aponte o Risco; 2. Reciclagem de treinamentos definico de processos/controles
3. Politicas anticorrupcao; 3. Monitoramentos; e comunicacoes; e atualizacao de sistemas).

4. Politicas e procedimentos; 4. Auditoria; 3. Acompanhamento de planos

5. Treinamento e comunicacao; 5. Mapeamento de processos; de acao.

6. Orientacao; 6. Processo de investigacao interna.

7. Homologacao de terceiros;

8. Tratamento de conflitos de interesses;
9. Avaliacao de doacdes e patrocinios;
10. Canal Linha Transparente.
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Adotamos uma abordagem
estruturada para a identificacao e o
tratamento de queixas, assegurando
transparéncia, imparcialidade e
protecao aos denunciantes. Os
mecanismos de queixas integram o
Programa de Conformidade e estao
disponiveis a publicos internos e
externos, permitindo o reporte de
irregularidades, violacdes as politicas
corporativas ou a legislacao.

Mantemos dois canais no Programa de
Conformidade: a Linha Transparente,
destinada ao esclarecimento de
duvidas, sugestoes e orientacoes
sobre normas internas, Cdédigo de
Conduta e politicas anticorrupcao,
operando em horario comercial por
telefone gratuito e e-mail; e Canal de
Denuncias, disponivel 24 horas por
dia, sete dias por semana.

@

Apresentacdo Vamos

As manifestacoes recebidas por tais
canais sao direcionadas a area de
Conformidade, subordinada a Diretoria
de Controles, Riscos e Conformidade,
responsavel pela conducao das
investigacdes e pela definicao das
tratativas. O fluxo contempla analise
preliminar, apuracao detalhada e

a adocao de medidas corretivas ou
disciplinares, quando aplicavel. Todas
as queixas sao tratadas com sigilo

e podem ser registradas de forma
anonima.

Além disso, para que os esforcos com a
conformidade sejam atingidos de forma
eficaz e genuina, a Companhia exige
que os Terceiros (fornecedor, prestador
de servicos, consultores, parceiros)
compartilhem dos mesmos principios
que norteiam seus negocios.

Assim, a VAMOS estabelece um
compromisso com um comportamento

Governanca
corporativa

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

ético, transparente, integro e
que respeite a legislacao por
meio do Cdédigo de Conduta
de Terceiros, que contém:

@ Um conjunto de regras de

conduta, principios e valores
que compartitlhamos por aqui.

@ Orientacoes para
estabelecermos entre nés
uma relacao saudavel,
transparente e sustentavel.

¢ 0s canais adequados para

que possa entrar em contato

com a gente.

Q Todos os terceiros devem

formalizar seu compromisso
com as regras de conduta da

Companhia.

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Linha Transparente

GRI 2-26

Linha que recebe comunicacoes
internas e externas e duvidas
relacionadas ao Programa de
Conformidade e as normas
internas (Cddigo de Conduta,
Politicas Anticorrupcao e leis
aplicaveis aos nossos negdcios),
gerida internamente pela area de
Conformidade Corporativa.

E um canal operado pela nossa
equipe de Controles, Riscos e
Conformidade (CRC] e esta disponivel
de segunda a sexta-feira, das 8h as
17h48, pelo telefone 0800 726 7250
(ligacdo gratuita) ou pelo e-mail
conformidadeldgrupovamos.com.br.

< 51>
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Canal de Denuncias

GRI 2-16, 2-26

Nosso Canal de Denuncias opera 24 horas, todos
os dias, e foi desenvolvido para receber o registro
de queixas e denuncias relacionadas a situacoes
com potenciais impactos negativos, como reporte
de omissoes, irregularidades, desconformidades
e infracdes a legislacao, ao nosso Cddigo de
Conduta, a politicas e as normas internas, vindas
de qualquer pessoa.

Os relatos recebidos sao apurados pela area de
Conformidade e reportados de forma estruturada
ao Comité de Auditoria, que, por meio de seu
Coordenador, mantém o Conselho de Administracao
devidamente informado.

Mantemos um Canal de Denuncias
disponivel 24 horas para o registro
de relatos sobre nao conformidades,
assegurando apuracao estruturada,
reporte a governanca e total
confidencialidade, com gestao por
empresa independente.

@

Governanca
corporativa

Nossa

Vamos gente

estratégicos

Para garantir a seguranca e a confidencialidade,

é gerenciado por uma empresa independente, que
utiliza uma plataforma segura e permite o anonimato
do denunciante de boa-fé.

Também mantemos uma politica de tolerancia

zero contra casos de retaliacao e asseguramos

que nenhum denunciante, testemunha ou pessoa
envolvida nos processos de investigacao interna sofra
exposicao, ameacas ou coacao.

Todas as denuncias sao recebidas exclusivamente pelas
areas de Conformidade e Auditoria Forense, responsaveis
pela conducao das investigacoes, de acordo com a
classificacao de cada caso. Os profissionais envolvidos
nesse processo assinam Termo de Confidencialidade
especifico, que reforca os compromissos previstos no
contrato de trabalho e no Termo de Responsabilidade
do Codigo de Conduta, além de estabelecer obrigacoes
adicionais relacionadas ao sigilo e a confidencialidade
das informacoes. As investigacoes podem envolver
entrevistas, coleta de evidéncias e a elaboracao de
pareceres técnicos.

Relacionamentos

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Conforme a matriz de critérios para reporte de casos
criticos, reportamos os resultados das investigacoes
ao nosso Comité de Etica e Conformidade e ao nosso
Comité de Auditoria. Para assegurar a imparcialidade
do processo, as denuncias que envolvem membros
das areas de Conformidade e Auditoria Forense,
diretores estatutarios ou integrantes de comités e

do Conselho de Administracao seguem uma matriz
de comunicacao especifica do Canal de Denuncias,
aprovada pelo Conselho de Administracao, que prevé
direcionamento cruzado e garante tratamento ético,
independente e imparcial dos casos.

Mais informacdes sobre o Canal de Conduta
podem ser encontradas no site https://
contatoseguro.com.br/grupovamos. Além
disso, é possivel entrar em contato por meio

do telefone 0800 726 7250 (atendimento das
8h00 as 17h48) ou do e-mail canaldedenunciaf@
grupovamos.com.br.

2
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Governanca em sustentabilidade
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Nossa Relacionamentos
gente estratégicos
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e financeiros Anexos SR

GRI 2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-23, 2-24, 2-25

Realizamos a governanca em
sustentabilidade para garantir
execucao da agenda ESG de forma
eficaz e abrangente em todas as
areas da Companhia.

O Conselho de Administracao, como
instancia maxima de governanca,

é responsavel por supervisionar

a estratégia de sustentabilidade

e garantir seu alinhamento aos
direcionadores de longo prazo do
negodcio. Cabe ao CA aprovar as
principais politicas que orientam
nossa atuacao (como a Politica

de Sustentabilidade, a Politica de
Direitos Humanos e a Politica de
Mudancas Climaticas), além de
acompanhar sua aplicacao e revisa-
las periodicamente, assegurando
conformidade regulatoéria e
aderéncia as melhores praticas.

O Comité de Sustentabilidade, drgao
consultivo do Conselho, assessora
na definicao de diretrizes e metas,
bem como no monitoramento do
desempenho nos pilares ESG. E
composto pelo CEO da Companhia,
por um conselheiro da SIMPAR e por
um membro externo independente,
podendo contar com a participacao
de executivos conforme os temas em
pauta. Também é responsavel por
validar os temas materiais e aprovar,
em conjunto com o Presidente da
Companhia, o Relatério Anual.

Os Grupos de Trabalho (GTs) reinem
colaboradores de diferentes areas
para aprofundar discussoes sobre
temas prioritarios de ESG, disseminar
conhecimento e desenvolver
iniciativas e projetos especificos
relacionados a agenda.

Complementando essa estrutura,
contamos com a Academia Executiva de
Sustentabilidade, criada em 2019, com
o propdsito de ampliar o conhecimento
estratégico da Alta Lideranca e
promover o acompanhamento

de tendéncias e referéncias que
fortalecam a geracao de valor
sustentavel em nossos negocios.

Mantemos o compromisso de
prevenir, mitigar e reparar impactos
socioambientais decorrentes de
nossas operacoes e atividades
sempre que identificamos que
causamos ou contribuimos

para causar tais impactos. Esse
compromisso se concretiza por meio
de praticas estruturadas, orientadas
pela Politica de Sustentabilidade

e pelo Cddigo de Conduta, que
estabelecem diretrizes para a atuacao

responsavel e para a prevencao e
correcao de impactos adversos.

Quando sao identificadas nao
conformidades ou impactos
negativos, implementamos planos
de acao corretiva especificos, com o
envolvimento das areas técnicas e,
quando aplicavel, de fornecedores.

Adotamos
politica de
tolerancia zero a
retaliacao e garantimos
a protecao dos envolvidos,
com denuncias tratadas
exclusivamente pelas areas
responsaveis, conduzindo
as investigacoes caso
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GRI 2-16, 2-23, 2-25, 207-2 , 3-3 Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanga corporativa
O ambiente de negdcios em 2025 evidenciou a Reconhecemos que, em cenarios adversos, clientes O tema de gestao de riscos segue a Politica de
importancia de uma gestao de riscos integrada podem reduzir suas operacoes e devolver veiculos, o Gerenciamento de Riscos. Em 2025, houve avanco
aos processos operacionais e financeiros. A que exige atencao continua a diversificacao setorial e relevante na revisao da matriz de riscos estratégicos,
combinacao de juros elevados e desaceleracao a liquidez dos ativos. A estratégia de mitigacao inclui com discussoes envolvendo liderancas, Comités de
econdmica elevou o risco de inadimpléncia maior rigor na analise de crédito, monitoramento Auditoria e posterior aprovacao pelos Conselhos de
e resultou em volumes de retomadas de permanente da carteira e decisoes dinamicas sobre Administracao. Esse processo gerou insumos para o
ativos acima do previsto. Em alguns casos, realocacao ou venda de ativos retomados. Em 2025, reforco de controles associados aos riscos estratégicos
os ativos devolvidos apresentaram condicoes realizamos mais de 650 analises de crédito, com base de maior criticidade ao longo de 2026.
de manutencao inferiores as estimadas, em analises financeiras detalhadas e na geracao
pressionando margens no curto prazo. padronizada de balancos e demonstracoes financeiras. Também foi conduzido um trabalho estruturado

para enderecar apontamentos de auditoria externa

e interna, incluindo cartas de controles internos e
\ relatdrios de auditoria interna. As acoes priorizaram
temas classificados como de alto risco e passaram a
contar com governanca de acompanhamento mensal
do status das melhorias, fortalecendo a disciplina na
implementacao de planos de acao.

Além disso, para embasar o gerenciamento de riscos
nas atividades da VAMOS, seguimos a Politica de
Gerenciamento de Riscos, validada pelo Comité de
Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracao,
que estabelece a identificacao estruturada de eventos
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internos e externos, a avaliacao com
base em impacto e probabilidade, a
definicao de acoes conforme o apetite a
risco da Companhia, o monitoramento
continuo dos controles e a comunicacao
dos resultados as partes interessadas.

Nosso processo de gestao de riscos foi
estruturado com base na metodologia
do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO]) e busca alinhar a
governanca e a gestao de tecnologia
da informacao as diretrizes do Control
Objectives for Information and Related
Technologies (COBIT).

No processo de identificacao de
riscos, definimos o conjunto de
eventos, externos e internos, que
possam impactar nossos objetivos,
inclusive aqueles relacionados

a ativos intangiveis, realizando
revisoes periddicas sempre que ha
alteracoes relevantes em nossa
estratégia. Adotamos a abordagem de
Self Assessment e mapeamento de

@

Governanca

Apresentagéo Vamos corporativa

processos, conduzindo entrevistas com
gerentes e diretores das diferentes
linhas de negdcio, com o objetivo de
consolidar uma lista abrangente de
riscos que possam afetar a realizacao
dos nossos objetivos.

Apds a avaliacao, definimos o
tratamento a ser aplicado a cada risco
(evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar)
de acordo com nosso apetite a risco,
definido pela Administracao e validado
pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria de Controles Internos,
Riscos e Conformidade apoia os
Administradores na definicao e no
acompanhamento dos planos de acao
e reporta ao Comité de Auditoria
eventuais atrasos na implementacao
das medidas estabelecidas.

A area de Controles, Riscos e
Conformidade, em conjunto com as
areas responsaveis, revisa essas
praticas sempre que necessario,
assegurando sua melhoria continua e em
alinhamento as diretrizes da holding.

Relacionamentos
estratégicos
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Mapa de Riscos VAMOS
GRI 2-15, 205-1

Estratégicos Mercado

Associados as nossas decisoes estratégicas para atingir os Definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
Dentro do ecossistema empresarial obJet|v9§ de negdcios e/ou decorrentes de falta de capacidade movmentagag nos valores de r~nerca(.io. de nossas posicoes, considerando,

_ i ou habilidade de nos protegermos e nos adaptarmos a inclusive, os riscos das operacodes sujeitas a variacao cambial, das taxas de
VAMOS, monitoramos alguns riscos mudancas no ambiente. juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities).
que estao distribuidos em diversas
frentes, incluindo regulamentacao, Exemplos: Exemplos:
tecnologia, reputacao, riscos fisicos Q Incapacidade de obter financiamento suficiente para custear os Q Instabilidade cambial, que pode prejudicar nossa atuacao, ainda que
cronicos e agudos, aspectos legais, investimentos previstos e financiar a estratégia de expansao; adotemos os instrumentos de protecao (hedge);
transigéo e mercado. Q Competicao na contratacao de profissionais qualificados; Q Elevacao das taxas de juros, capaz de impactar ndo somente o custo de
\ captacao de empréstimos e financiamentos como o do endividamento. J

Q Dependéncia elevada, para os negécios, dos membros da

Com uma gestao estruturada, Alta Administracao.
. \ J Liquidez
reforcamos nosso compromisso Referem-se ao cumprimento de obrigacdes assumidas nos prazos
com a resiliéncia climatica e a acordados, inclu§ive as Qecorrentes de vinculag6e§ dg gargntias. sem
. . afetar as operacdes diarias e incorrer em perdas significativas.
sustentabilidade, garantindo que Operacionais
nossa operacéo esteja preparada para Decorrem Qa inadequacao, falha, def-|C|enC|a ou fraudg nos Exemplos:
_ ' _ processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, que
os desafios e oportunldades de um possam dificultar ou impedir o alcance dos nossos objetivos. Q Reducao do valor de revenda de veiculos, maquinas e equipamentos
mundo em transformacao. pgsgqos gtilizados no mercado secundario, que pode reduzir de forma
7 significativa nossa liquidez.

Exemplos:

Q Incidentes de seguranca cibernética; Saude e Seguranca

Q ) Referem-se a ocorréncia de eventos, condicdes ou falhas que

Falhas nos sistemas;

possam comprometer o bem-estar, a integridade fisica e a vida de
colaboradores, terceiros, parceiros e demais publicos, com potencial de

Fr intern xtern m pr mpra, ven . . . S . . .
audes internas e externas em processos de compra, venda e gerar impactos operacionais, legais, financeiros e reputacionais.

manutencao dos veiculos;

Exemplos:

desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos; Q Acidentes de trabalho, falhas no cumprimento de normas e

procedimentos de seguranca, exposicao a condicoes inadequadas
de trabalho e ocorréncia de incidentes envolvendo terceiros em
nossas operacdes. J

Q Impactos materiais e adversos causados por decisoes

Elevado grau de dependéncia, pelas controladas, de sistemas
\ automatizados e informatizados. J
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Conformidade (compliance)

Riscos associados a corrupcdo, fraudes, suborno, concorréncia desleal e
violacdes de dispositivos, decorrem da inobservancia das leis e normas
aplicaveis aos negoécios, o que pode acarretar perda financeira pelo
pagamento de multas e indenizacdes, além de provocar danos a imagem e
a credibilidade corporativa.

Exemplos:
Q Pratica ou tentativa de atos de corrupcdo, fraude ou suborno;
Q Possibilidade da falta de regulamentos, autorizacdes e licencas

relativos a protecao da salde e seguranca do trabalho e do meio
ambiente e de ndo conseguir obtencao ou renovacao de licencas e

alvaras para operacées em seus estabelecimentos. J

Vamos

@

Governanca Nossa Relacionamentos Gestéo
corporativa gente estratégicos ambiental
Imagem

Decorrem de praticas internas, de outros riscos e fatores externos
que possam criar percepcao negativa a nosso respeito por parte de
clientes, acionistas, investidores, parceiros comerciais, ou capazes
de provocar danos a reputacao, credibilidade e marca corporativa.

Exemplos:

Q Impacto negativo sobre a imagem ou reputacao decorrente de
processos judiciais ou administrativos, fiscalizacdo por diferentes
autoridades federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais,
trabalhistas e ambientais;

Climaticos/ESG

Relacionados aos impactos ambientais e sociais decorrentes de
nossas atividades, que podem afetar nossos objetivos estratégicos
e operacionais.

Exemplos:

Q Emissoes de Gases de Efeito Estufa associados ao uso de combustiveis
fosseis;

Q Geracao de residuos provenientes da manutencéo e do reparo dos
equipamentos;

Q Riscos de acidentes de trabalho relacionados a operacao e ao
manuseio dos ativos.

k Q Incertezas dos saldos apresentados nas demonstracoes financeiraSJ

Crédito
Relacionados a ocorréncia de perdas associadas ao financiamento
concedido aos clientes na operacionalizacdo dos negdcios, além dos
riscos de contraparte assumidos nas operacoes de tesouraria.
Exemplos:
Q Indisponibilidade de crédito ao consumidor;
Cenarios de inflacao;

Q Elevacdo da carga tributaria ao consumidor;

Restricoes na concessao de crédito, que também podem afetar o
mercado secundario dos ativos de revenda de veiculos, maquinas e

equipamentos pesados utilizados. J

Resultados operacionais
e financeiros

Para tanto, adotamos programas de
mitigacao e compensacao ambiental,
como o Programa Carbono Zero, a
renovacao da frota com tecnologias
mais limpas, incluindo biometano,
GNV e veiculos elétricos, e o uso de
telemetria para ganho de eficiéncia
operacional, com foco na reducao de
emissoes e de impactos ambientais.
Complementam esse conjunto

de praticas a gestao de residuos

e a logistica reversa, voltadas a
minimizacao de impactos ao longo do
ciclo de vida dos ativos, bem como o
engajamento continuo de terceiros
sobre o tema.

Com uma gestao organizada,
fortalecemos nossa atuacao
frente as mudancas
climaticas, nos preparando
para cenarios futuros.

Anexos <57>
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Seguranca da informacéo

GRI 418-1

Com o avanco da digitalizacao, mantivemos
forte atuacao em Seguranca da Informacao

ao longo de 2025. As iniciativas incluiram o
monitoramento continuo de workstations,
servidores e redes, a atualizacao de baselines
de seguranca e a aplicacao de correcoes
identificadas por meio da ferramenta
especifica. Também mantivemos uma matriz de
seguranca com rotinas de antivirus, baselines e
patching, reportando efetividade superior a 95%
como KPl interno.

As praticas de governanca e controles sao
orientadas por frameworks internacionais
reconhecidos, como National Institute of
Standards and Technology (NIST) e Control
Objectives for Information and Related
Technologies (COBIT), utilizados como
referéncia para diagnostico de maturidade e
construcao de um roadmap de evolucao de
médio a longo prazo, com entregas previstas
para até 2028, com expectativa de avanco mais
acelerado na aderéncia ao NIST.

Relacionamentos
estratégicos

Governanca
corporativa

Gestao Resultados operacionais

ambiental e financeiros Anexos <58>

A gestao de riscos cibernéticos é
complementada por monitoramento constante
via Security Operations Center (SOC), realizacao
periodica de testes de Disaster Recovery e
atualizacao dos manuais de crise, reforcando a
continuidade operacional. A ciberseguranca é
tratada como uma preocupacao crescente, dado
seu potencial de representar risco sistémico
para as operacoes e para os clientes, o que
orienta a busca continua por maior maturidade
dos controles.

A area de manutencao passou por uma
mudanca estrutural relevante com a migracao
do sistema de gestao de aprovacoes de ordens
de servico do sistema Vetor para o sistema
GEO, plataforma corporativa utilizada por
empresas do grupo. A transicao envolveu
elevado volume de transacoes mensais e
exigiu acompanhamento rigoroso para evitar
impactos na agilidade das aprovacoes, na
integridade das informacoes e nos pagamentos
a fornecedores.
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A substituicao foi motivada pela necessidade de
maior capacidade de processamento e evolucao
tecnologica, alinhando a operacao da VAMOS a uma
plataforma com maior potencial de desenvolvimento
e integracao sistémica.

A conscientizacao dos colaboradores é um pilar da
estratégia de seguranca. Ao longo do ano, foram
realizadas trés campanhas internas de simulacao

de phishing, acompanhadas de acdes corretivas

com treinamentos por meio da Universidade VAMOS
e envolvimento dos gestores quando necessario. A
seguranca da informacao também foi incorporada ao
processo de onboarding, com treinamento efetivo de
100% dos novos colaboradores, totalizando mais de
500 pessoas no periodo.

No campo da protecao de dados, a LGPD ¢é tratada
como um tema consolidado, com foco na manutencao
de reciclagens e acoes continuas de conscientizacao,
bem como treinamentos e reciclagem com a alta
lideranca, reforcando o compromisso institucional
com a privacidade.

Para todas essas realizacoes, seguimos um modelo
de governanca voltado a seguranca da informacao,
implementado com o objetivo de supervisionar as

@

Governanca
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Nossa

Vamos gente

estratégicos

atividades relacionadas ao tema. Na estrutura, a
responsabilidade esta atribuida ao Diretor de TI,
que conta com um gerente dedicado a Seguranca da
Informacao, que por sua vez se reporta diretamente
ao CEO da VAMOS.

A Politica de Seguranca da Informacao estabelece
0 compromisso com a melhoria continua dos
procedimentos e controles de seguranca,
assegurando o uso adequado das informacoes com
foco em integridade e protecao, confidencialidade
e disponibilidade. A politica define diretrizes

para prevencao, deteccao e monitoramento de
atividades, visando identificar vulnerabilidades,

Fortalecemos
a cultura de
seguranca
com campanhas simuladas
de phishing, treinamentos
continuos e capacitacao de todos
0s novos colaboradores desd
a Integracao.

Relacionamentos

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos
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riscos e ameacas aos ambientes fisicos e virtuais.
Todos os colaboradores, prestadores de servico e
terceiros devem conhecer, cumprir e assumir sua
responsabilidade quanto a protecao das informacaes,
incluindo o respeito aos requisitos de seguranca nos
relacionamentos e contratacoes, garantindo a reducao
de riscos e a protecao dos recursos corporativos.
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Inteligéncia Artificial

Apresentacéo
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GRI 3-3 Tema material: Crescimento econémico-financeiro, inovacéo e diversificagdo de servigos

Em 2025, ampliamos de forma consistente o uso
de Inteligéncia Artificial (IA) e automacdo como um
dos principais vetores de eficiéncia operacional da
VAMOS. Estruturamos essa agenda de maneira
estratégica, com acompanhamento periddico

da alta lideranca e priorizacao das iniciativas
alinhadas aos objetivos do negécio.

Na Manutencao, avancamos no desenvolvimento
de solucoes baseadas em |A para dar mais
precisao e escala as analises técnicas. Criamos
um robo capaz de avaliar imagens enviadas
pelas oficinas como evidéncia de avarias

e necessidade de substituicao de pecas. A
ferramenta estad sendo treinada para identificar
padroes de danos, estimar possibilidades de
recuperacao e apoiar a tomada de decisao
técnica, contribuindo para a padronizacao das
analises e potencial reducao de custos.

Também iniciamos testes com analises inteligentes
de ordens de servico e evoluimos no projeto

de aplicacao de IA na analise de orcamentos,
considerando um volume mensal de 12 a 15 mil
ordens, com o objetivo de identificar padroes e
referéncias de precos.

Relacionamentos
estratégicos

Gestéao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos

Na interface com clientes, implementamos um robo
para consulta automatica de documentos veiculares
em bases oficiais, permitindo atualizacao quase que
imediata das informacoes no portal do cliente. Com
isso, reduzimos solicitacoes manuais, atrasos e
retrabalhos, aumentando a agilidade e a confiabilidade
das informacoes disponibilizadas.

Nas areas Comercial, Crédito e Seminovos, expandimos o
uso de |A para qualificacao e geracao de leads, avaliacao
de crédito, apoio ao fechamento comercial, precificacao
de ativos, prevencao a fraudes e gestao de custos. Em
iniciativas especificas, utilizamos cruzamento inteligente
de bases de dados para aumentar a assertividade
comercial e reduzir riscos de inadimpléncia, elevando a
eficiéncia das equipes e a aderéncia ao perfil de cliente
definido pela Companhia.

O uso combinado de IA e Robotic Process Automation
(RPA) foi determinante para a captura de ganhos de
produtividade. Encerramos o ano com mais de 100 robds
ativos operando diariamente, especialmente em rotinas
operacionais e de gestao de frota, substituindo tarefas

<60>
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repetitivas e reduzindo tempos de execucao de
minutos para segundos, com estimativa de ganho
de aproximadamente 65 mil horas de trabalho no
periodo, liberando as equipes para atividades de
maior valor agregado.

A |A LeticlA, criada em 2023 para revisao de
contratos de locacao, evoluiu significativamente ao
longo de 2025. Além de seguir apoiando o Juridico
com analises comparativas de clausulas, com
diferentes niveis de aprofundamento, ampliamos
sua atuacao para processos de contratacao em todo
o grupo. Assim, LeticlA passou a realizar 50% das
analises prévias de crédito nas vendas de Locacao,
trazendo mais agilidade. Também incorporamos
uma funcionalidade de chat, com amadurecimento
da base de conhecimento e adocao de cautelas
adicionais para mitigar riscos de inconsisténcias.

Ainda abrangendo a area Juridica, consolidamos
uma agenda de inovacao iniciada em 2023,
migrando rotinas antes concentradas em e-mails
para fluxos sistémicos auditaveis, fortalecendo
governanca e rastreabilidade. O principal marco
do ano de 2025 foi a revisao do contrato de locacao

Apresentacdo

@

Governanca Nossa

VDS corporativa gente

sob a abordagem de visual law, tornando-o mais
simples, objetivo e compreensivel. Separamos
contelddos operacionais em um manual do cliente,
passivel de atualizacao, mantendo no contrato
apenas os elementos essenciais e reforcando a
transparéncia na relacao com nossos clientes.

O fortalecimento dessa agenda foi acompanhado
por iniciativas estruturadas de capacitacao.
Promovemos treinamentos para ampliar o
letramento em IA, reduzir barreiras internas e
nivelar o entendimento sobre o uso responsavel
das ferramentas, incluindo capacitacoes

em solucoes como Copilot e Gemini Pro.
Estruturamos, ainda, o programa InoVamos,
com intensificacao prevista para 2026, voltado
a formacao de embaixadores de inovacao em
todas as areas e a ampliacao do acesso as
ferramentas digitais.

Essas iniciativas se conectam a evolucao da nossa
Plataforma Digital VAMOS, que integra solucodes
digitais e de inteligéncia artificial ao nosso modelo
de negdcios e sustenta a préoxima etapa de escala
e maturidade dessa transformacao.

Relacionamentos
estratégicos

Gestao
ambiental

Resultados operacionais
e financeiros

Principais destaques de |A em 2025
oLl

o— -0
iCN
Implementacao de assistente de IA na area de manutencao,
capaz de analisar imagens, comparar com os orcamentos
enviados pelas oficinas e recomendar acoes estratégicas,
com integracao inteligente ao GEO, analisando mais de 12 mil
ordens de servico mensalmente.

Uso de automacao e inteligéncia de dados para captar
insights das reuniées comerciais e mapear oportunidades ao
longo do processo de vendas.

Aplicacao de |A para reduzir o tempo do ciclo de precificacao
por meio do cruzamento de dados historicos de vendas
internas com valores de mercado praticados nos principais
portais, aumentando a precisao e a agilidade do processo.

A IA de atendimento aos colaboradores com informacoes de

RH por meio de WhatsApp, com respostas automaticas sobre

beneficios, parametrizado com base na documentacao oficial
da area de Recursos Humanos.

Anexos < 61>
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Abordagem tributaria

GRI 201-4, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3

Conduzimos nossa atuacao fiscal e tributaria com
respeito a legislacao brasileira. Para tanto, contamos
com o Comité Tributario da holding, formado por
tributaristas independentes que nos apoiam na analise
técnica e na gestao dos temas fiscais.

Embora nao seja um dérgao estatutario, o Comité
se reune mensalmente para acompanhar
alteracoes na legislacao, esclarecer duvidas
sobre procedimentos fiscais, avaliar riscos,
identificar oportunidades tributarias e promover a
padronizacao de processos.

Nossa estratégia fiscal é submetida a aprovacao
dos Diretores de Controladoria e Financeiro,
assegurando alinhamento as melhores praticas
de mercado e aos principios de transparéncia e
responsabilidade corporativa. Mantemos controles
internos robustos, que incluem a aprovacao

de documentos fiscais, conciliacdes contabil e
fiscal e a utilizacao de sistema estruturado de
gestao documental, garantindo a integridade e a
rastreabilidade das informacoes.

Apresentagéo
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Os riscos tributarios, como mudancas na legislacao
e eventuais impactos operacionais relacionados a
tributos, sdo mapeados pela area de Controladoria e
levados a discussao no Comité Tributario, o que nos
permite atuar de forma preventiva e estratégica.

No ambito do Grupo, a holding mantém uma area
centralizada de Planejamento e Gestao Tributaria,
responsavel por harmonizar as praticas fiscais
entre todas as empresas controladas. Realizamos
regularmente o recolhimento dos principais tributos
e nao utilizamos incentivos fiscais.

Nossa equipe fiscal também executa verificacoes
periodicas nos sistemas da Receita Federal e

no Domicilio Tributario Eletronico, analisando
eventuais pendéncias e adotando as medidas
cabiveis com agilidade.

Adicionalmente, acompanhamos as atualizacoes
legislativas e participamos de féruns e comités
especializados, incluindo grupos de trabalho
externos, como os da Associacao Brasileira

Gestao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros SED

Anexos

das Companhias Abertas, reforcando nosso
compromisso com a conformidade regulatéria e com
uma relacao transparente entre fisco e contribuinte.

Esse compromisso com a conformidade orienta a
conducao da nossa estratégia fiscal. Seguimos como
principio o cumprimento da legislacao fiscal e das
normas contabeis vigentes no Brasil e nas demais
jurisdicoes onde estao localizadas as subsidiarias do
Grupo. Nossa estratégia fiscal é conduzida pela VAMOS
com o apoio da Diretoria Tributaria da holding, além

do suporte do Comité Tributario, que contribui para a
visao estratégica e de conformidade das operacoes.

A governanca dos temas fiscais e tributarios é
estruturada com base na legislacao aplicavel e conta
com o apoio da controladora SIMPAR e do Comité
Tributario, formado por tributaristas independentes.
As reunioes sao realizadas de forma tempestiva
para discutir matérias de natureza fiscal, incluindo
mudancas na legislacao, ddvidas em procedimentos
fiscais, oportunidades tributarias, avaliacao de
riscos e padronizacao de procedimentos.
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A estratégia fiscal € formulada e monitorada pela area
de Controladoria, com foco no cumprimento das leis

e regulamentos tributarios e na implementacao de
controles seguros. Sua aprovacao ¢é feita pelo Diretor
Vice-Presidente de Financas e ao Diretor-Presidente,
sempre com o suporte do Comité Tributario.

Nossa
estratégia
tributaria
é definida e acompanhada
pela Controladoria, com
énfase na conformidade legal
e em controles robustos, com
validacao da alta lideranca
e apoio do Comité
Tributario.
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Os procedimentos fiscais sao conduzidos em
conformidade com a legislacao fiscal e contabil
vigente e compartilhados com a Diretoria de
Planejamento Tributario da holding SIMPAR, a fim
de confirmar aderéncia as legislacoes federal,
estadual e municipal. Nos empenhamos para que
as tratativas fiscais sejam realizadas com base
em fundamentos legais e comerciais aplicaveis,
assegurando que os tributos sejam recolhidos

de acordo com a verdadeira natureza juridica e
substancia econdmica das operacoes.

Nosso Departamento Tributario € responsavel pela
gestao do relacionamento com as autoridades fiscais,
incluindo fiscalizacoes, notificacoes e eventuais
apreensoes em barreiras fiscais que possam
resultar em autos de infracao. Contamos com o

apoio de assessores juridicos tributarios sempre que
necessario nesse relacionamento.

Por fim, submetemos nossos processos a validacao
tempestiva por consultorias externas, que
verificam a conformidade das praticas adotadas
com a legislacao vigente; nao participamos
diretamente de acdes relacionadas a politicas
publicas referentes a tributos.

Relacionamentos

Resultados operacionais
e financeiros
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Desenvolvimento profissional
Saude, seguranca e bem-estar
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GRI 2-7

A VAMOS é movida por pessoas. Nossa gente
compoe um time de 2.294 colaboradores, formado
por 81,3% de homens e 18,7% de mulheres, que
contribuem diariamente para o fortalecimento da
nossa trajetoria.

E a partir do talento, da qualificacdo e do
engajamento desses nossos colaboradores que
viabilizamos nossa estratégia, sustentamos

a exceléncia operacional e reforcamos o
relacionamento com nossos clientes.

Em 2025, avancamos na consolidacao de prcgramas
estratégicos voltados a eles, com destaque para o
desenvolvimento de liderancas, da mao de obra técnica
(especialmente mecénicos) e da forca de vendas.

O fortalecimento dessas trilhas estruturadas de
desenvolvimento contribuiu para maior retencac
de talentos, reforco da cultura e elevacao da
qualidade da execucao, criando bases solidas para
um crescimento sustentavel e operacionalmente
consistente da Companhia.

Relacionamentos
estratégicos

Governanca

Gestéo Resultados operacionais

ambiental e financeiros Anexos <65>
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Apresentacdo

Atracao e retencao

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 402-1, 405-1, 3-3 Tema material: Valorizag&o dos colaboradores e respeito a diversidade

A gestado de pessoas é conduzida como eixo
estratégico na VAMOS, com atuacao direcionada
a atracao, ao desenvolvimento e a retencao de

aproximadamente 70% do quadro, somando cerca
de 800 colaboradores e constituindo nossa principal
base operacional. Esse cenario esta associado a
talentos, especialmente em funcoes essenciais para caracteristicas estruturais do modelo de atuacao.
a nossa operacao.

Em 2025, observamos a estabilizacao desse
O turnover é monitorado como um indicador
relevante nesse contexto. Por anos, cerca de
um terco da forca de trabalho foi renovada

anualmente, com maior incidéncia entre os

publico, movimento atribuido principalmente ao
fortalecimento da lideranca, ao aprimoramento

dos processos de contratacdo (com foco na melhor
adequacao entre perfil e funcao) e a consolidacao de

mecanicos, profissionais que representam iniciativas voltadas a carreira e performance. Houve,
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ainda, melhor aproveitamento interno para posicoes
de gestao, promovendo liderancas mais preparadas
e engajadas no desenvolvimento de suas equipes, 0
que resultou em avancos como retencao de talentos
e maior capacidade das liderancas de gerir a
rotatividade de profissionais em suas areas.

Nesse contexto, ao longo do ano foram realizadas
796 contratacoes, acompanhadas por uma evolucao
da estrutura de Recrutamento e Selecao para
reduzir o tempo de reposicao de vagas e aumentar a

<66>
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assertividade das admissodes. As acoes
incluiram visitas a pracas consideradas
criticas, fortalecimento de parcerias
locais e estratégias de atracao adaptadas
as realidades regionais. O recrutamento
tornou-se mais consultivo e integrado

ao negdcio, especialmente em funcoes
técnicas, cujas posicoes em aberto
impactam diretamente a produtividade e
os resultados financeiros.

O onboarding também avancou em
automacao e padronizacao, com
integracao sistémica a holding, uso de
ferramentas de recrutamento e fluxo
100% digital. A iniciativa buscou garantir
que o colaborador encontrasse, desde
o primeiro dia, estrutura adequada de
trabalho, como computador, uniforme,
equipamentos de protecao e estacao
pronta. Como apoio a lideranca,

foi desenvolvido o material “Lider
Acolhedor”, com orientacoes praticas
para a recepcao e integracao de novos
profissionais, reforcando o papel do
gestor na experiéncia de chegada e no
engajamento inicial.

Governanca

Vamos .
corporativa

Apresentagéo

A estratégia de retencao é
complementada por trilhas de
carreira, treinamento continuo e
um programa de performance que
inclui bonus mensal; além disso,
para os profissionais que atuam
como mecanico, dentro do Programa
de Performance Mecanico de Valor,
parte do valor do bonus mensal
pode ser sacado no fim de cada
ano, o que contribui para criar um
incentivo adicional de permanéncia
na Empresa.

A formacao de base também

é priorizada na estratégia de
retencao: em 2025, o programa de
jovens aprendizes contou com 25
participantes, dos quais 17 foram
efetivados, em parceria com SEST-
SENAT, considerando critérios como
perfil, interesse e contexto social.

Essas iniciativas reforcam nosso
compromisso em construir um
ambiente capaz de atrair, desenvolver
e reter talentos, reconhecendo

Gestdo
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

que a qualidade da lideranca e

as oportunidades de crescimento
sao fatores centrais para a
sustentabilidade do negdcio. O
compromisso também se expressa
na valorizacao de uma cultura
organizacional baseada em
proximidade, didlogo e senso

de pertencimento.

Dentro dessa proximidade, adotamos
a pratica de comunicar previamente
nossos colaboradores e seus
representantes sobre mudancas
operacionais significativas, como
manifestacao de respeito. Em

2025, registramos dois casos de
realocacao de operacoes, sendo

a mudanca de Mogi das Cruzes

(SP) para Guarulhos (SP) e a
desmobilizacdo de Campinas (SPJ,
com comunicacao realizada com
antecedéncia de 45 dias e de 30 dias,
respectivamente, ou seja, é feita a
comunicacao de um prazo de aviso
que varia, em geral, entre duas e
cinco semanas.

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Pesquisa de clima

Na VAMOQOS, entendemos que

0 bem-estar no trabalho esta
diretamente relacionado a
qualidade da lideranca, ao
ambiente organizacional

e as oportunidades de
desenvolvimento. Porisso,
sempre realizamos a pesquisa
de clima organizacional com
metodologia externa, avaliando
indices de favorabilidade e
recomendacao da Empresa
como lugar para trabalhar, e
em 2025 nao foi diferente. Os
resultados foram considerados
satisfatorios e serviram de base
para planos de acao voltados ao
fortalecimento da experiéncia
do colaborador.

<67>
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Beneficios

GRI 401-2, 401-3

(Clube Mais); e a Universidade VAMOS, nossa
plataforma de desenvolvimento profissional com
cursos e trilhas de aprendizado.

Com o objetivo de promover o bem-estar, a saude,
o desenvolvimento profissional e a qualidade de
vida de nossos colaboradores, oferecemos um
conjunto estruturado de beneficios aplicavel a
100% das unidades operacionais. Em 2025, passamos a oferecer também o beneficio
Petlove, com planos de salde para caes e

gatos, com condicoes diferenciadas e descontos
exclusivos para colaboradores, com a possibilidade
de contratacao para multiplos pets, sem restricao
de idade ou doencas pré-existentes, além de
microchipagem gratuita obrigatoria e descontos

progressivos a partir do segundo animal.

Entre os beneficios disponibilizados, destacam-
se: TotalPass, que incentiva o cuidado com a
saude fisica e emocional; licencas maternidade

e paternidade estendidas, conforme o Programa
Empresa Cidada; assisténcia médica e
odontoldogica com cobertura para conjuges e filhos
até 18 anos ou até 24 anos, quando matriculados
em curso superior; atendimento especializado
“Ligado em Vocé”, disponivel 24 horas, com apoio
psicologico, de saude, social, familiar, financeiro
e juridico, assegurando total sigilo; kit escolar e
suporte educacional para filhos; espaco dedicado
ao aleitamento materno por meio do Cantinho da
Mamae, nas unidades da matriz (Itaim Bibi) e da
sede (Mogi das Cruzes); plataforma exclusiva de
descontos em viagens, cultura, entretenimento,
servicos, gastronomia, educacao e bem-estar

Os beneficios basicos sao oferecidos também a
empregados temporarios ou em regime de meio
periodo. Alguns deles podem variar conforme a
convencao coletiva aplicavel, como vale-refeicao,
vale-alimentacao e seguro de vida. O vale-refeicao,
adicionalmente a convencao, esta condicionado

a jornada minima de seis horas diarias para fins
de elegibilidade. Nao disponibilizamos auxilio por
deficiéncia ou invalidez, previdéncia privada ou
plano de aquisicao de acoes.




GRUPO

VAMOS

Relatorio anual
integrado 2025

Valorizacdo da nossa gente

GRI 401-3, 403-3, 404-2, 406-3

Investimos continuamente em nossos colaboradores,
realizando acoes corporativas que buscam
aperfeicoar suas competéncias. Em 2025 superamos
a meta estabelecida de 36.000 horas de capacitacao,
realizadas nos formatos online e presencial, por
meio de programas estruturados e da Universidade
VAMOS, nossa plataforma de capacitacao online.

Valorizagao da familia

Acao com foco em contratar familiares e, assim,
estreitar e ampliar a rede de emprego, renda e
beneficios as familias da nossa gente.

Empresa Cidada
Licencas estendidas: seis meses para maternidade
e 20 dias para paternidade.

TotalPass

Parceria com o beneficio corporativo voltado a
promocao da salde e do bem-estar, com acesso a
academias e atividades fisicas, contribuindo para a
qualidade de vida e o equilibrio entre corpo e mente.

Apresentacdo

@

Governanca Nossa Relacionamentos
VDS corporativa gente estratégicos
Universidade VAMOS

Plataforma de educacao corporativa com contetdos online
e trilhas de capacitacao, voltada a 100% dos colaboradores
da VAMOS, exceto BMB e Truckvan. Ja registrou mais de 65
mil acessos e 4.500 contelddos consumidos.

Ponto de Parada

Forum de escuta para colaboradores com cerca de 60
dias de admissao, focado em aprofundamento cultural e
melhoria de processos. Os insumos coletados subsidiaram
a construcao da Trilha de Vendedores da Seminovos.

Ciclo de Gente

Processo de avaliacao de desempenho baseado na
metodologia 9box, aplicado a 100% dos colaboradores.
Em 2025, alcancou 98% de participacao, com 542
calibracoes, mais de 478 feedbacks e mais de 1.000 PDlIs
cadastrados.

Pesquisa de Clima

Ferramenta de diagnostico da percepcao dos colaboradores
sobre o clima organizacional, aplicada por plataforma
externa. Em 2025, contou com 1.467 respondentes e 80% de
participacao, resultando em mais de 50 planos de acao.

Gestdo
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros S

Anexos

43603 horas

de capacitacao.

+65 mil

acessos na plataforma
da Universidade VAMOS.

98%.de -
participacao

no processo de avaliacao
de desempenho.
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80% de _
participacao

na Pesquisa de Clima.

Resultando em

+ 50 planos

de acao.

Jornada do Colaborador Promocoes

Mapeamento da percepcao dos colaboradores durante o primeiro ano de admissao.  Processo de reconhecimento por mérito, com foco no engajamento e no

Os insumos coletados apoiam a evolucao dos processos de acolhimento, com encarreiramento interno. Entre janeiro e dezembro de 2025 foram realizadas
tratamento individual pelas BPs. mais de 400 promocoes na Companhia, sendo 218 na Locacao e Seminovos e 404

considerando as Industrias.
Café com a Nossa Gente

Forum de escuta e didlogo com colaboradores, com participacao por inscricao e VAM
sorteio. Os insumos sao direcionados as areas responsaveis para tratamento e Atendimento Virtual ao Colaborador realizado via WhatsApp que, por meio de
melhoria dos processos. inteligéncia artificial, responde duvidas dos colaboradores e, quando necessario,

direciona o atendimento para um atendente humano.
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Desenvolvimento profissional

GRI 2-24, 404-1, 404-2, 404-3, 3-3 Tema material: Valorizag&o dos colaboradores e respeito a diversidade

Governanca
corporativa

Nossa Relacionamentos Gestdo
gente estratégicos ambiental

Em 2025, mantivemos o foco consistente no desenvolvimento profissional da nossa gente, tendo como pilar para a
sustentabilidade do negdcio, com énfase no fortalecimento da lideranca, na qualificacao da mao de obra técnica e

no amadurecimento do time comercial.

A estratégia partiu da premissa

de que lideres mais preparados,
trilhas de capacitacao estruturadas

e equipes comerciais que
compreendem as necessidades dos
clientes contribuem diretamente para
retencao, qualidade da execucao e
mitigacao de riscos operacionais,
principalmente diante de cenarios de
maior atencao a inadimpléncia.

0 Programa Acelera Lider
se sobressaiu no campo
da lideranca, com

trilhas na Universidade
Corporativa e encontros
virtuais e ao vivo, alcancou
80% de participacao.

O amadurecimento do time comercial
foi apoiado por forte investimento

em capacitacao e pela evolucao

do modelo de vendas para uma
abordagem mais estruturada. Nesse
contexto, em 2025 foi lancada a
Escola de Vendas, voltada as equipes
de locacao e seminovos, com trilhas
que combinaram competéncias
comportamentais e técnicas
comerciais, como organizacao,
planejamento e comunicacao,

com técnicas de venda, incluindo
prospeccao, negociacao, elaboracao
de propostas e fechamento. Como
entrega adicional, o método comercial
foi consolidado em um “caderno de
vendas” e em uma trilha inicial com

videos customizados, automatizada
para onboarding e nivelamento
continuo das equipes.

No campo da lideranca, o principal
destaque foi o Programa Acelera
Lider, direcionado a primeira lideranca
(supervisores e coordenadores).

O conteldo abordou iniciacao a

gestao de pessoas, com temas como
feedback, conversas dificeis, gestao do
tempo, delegacao e desenvolvimento
de equipes. O programa, realizado

no formato hibrido, alcancou 80% de
adesao das liderancas, combinando
trilhas na Universidade Corporativa
com encontros virtuais ao vivo.

Resultados operacionais
e financeiros

Anexos

<71>
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Para niveis gerenciais e executivos,
também foram promovidos programas
de desenvolvimento em parceria

com a holding e formacoes externas
para gestores de alto potencial,
reforcando o pipeline de lideranca.
Como resultado percebido, houve
maior aproveitamento interno para
promocoes e fortalecimento de lideres
mais comprometidos e responsaveis
com 0 cargo que exercem, com
reflexos positivos em retencao e
desempenho das equipes.

Mecariios 9
© 9
' 0

Governanca

Vamos .
corporativa

Apresentacdo

Treinamentos que exigem componente
pratico, como trabalho em altura e
operacao de maquinas, sao realizados
por meio de colaboracoes com
instituicoes especializadas ou por
técnicos internos habilitados. Em
2025, foram registradas mais de 14
mil horas de treinamento voltadas
para a seguranca no trabalho.

No ano, equipes das areas de
manutencao e atendimento
participaram do programa de

2
\Zé%ms

Gestdo
ambiental

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

capacitacao VAMOS Encantar 2.0,
estruturado em oito mddulos. A

trilha abordou o fluxo completo de
atendimento ao cliente, reforcando

a importancia da qualidade do
servico, da eficiéncia operacional

e da visao integrada dos pilares da
Companhia. A iniciativa ampliou o
escopo de treinamentos originalmente
direcionados ao atendimento,
promovendo alinhamento entre areas
que interagem direta ou indiretamente
com os clientes.

A qualificacao da mao de obra técnica
foi estruturada por meio do Programa
Mecanico de Valor, organizado em trés
frentes. A primeira foi o programa

de entrada, com formacao de jovens
para a carreira técnica em mecanica.
Em 2025, foi formada uma turma com
25 jovens, preparados para atuacao
em manutencao de empilhadeiras e
caminhoes. Ao final do ciclo, cerca

de 75% dos participantes foram
aproveitados. Uma nova edicao esta

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

prevista, voltada ao segmento de
varejo, para funcoes administrativas
de lojas de seminovos.

A segunda frente concentrou-se na
estruturacao de trilhas de capacitacao
para mecanicos ja atuantes, com
definicdo de niveis (A, B e CJ,
requisitos técnicos e académicos e
etapas de progressao, a partir de

um trabalho prévio de descricao de
cargos e organizacao de carreira.

Um instrutor técnico dedicado apoiou
o levantamento de necessidades
junto as operacoes e a lideranca,
estruturando conteudos em formato
hibrido. Além disso, em 2025 foi
realizada turma-piloto para o nivel de
mecanico C.

Ainda em 2025, a capacitacao técnica
foi reforcada por uma rotina mensal
de lives denominada “Oficina em
Foco”, iniciada no fim de 2024 e
consolidada com cronograma fixo

ao longo do ano. As lives foram

<72>
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direcionadas as necessidades operacionais
apontadas pelos gestores e, posteriormente,
transformadas em conteddo disponivel na
Universidade VAMOS. Também foram realizadas
capacitacoes presenciais em parceria com
fabricantes, incluindo visitas técnicas a fabricas,
ainda de forma limitada por questdes logisticas.

A Universidade VAMOS registrou aumento relevante
de acessos em 2025, especialmente no segundo
semestre, com picos mensais na faixa aproximada
de 9 mil a 12 mil acessos, patamar superior ao

observado anteriormente. A estratégia de engajamento

incluiu comunicacao interna com dicas semanais

de autodesenvolvimento, vinculacao de conteldos

as jornadas de desenvolvimento, como avaliacao de
desempenho e Planos de Desenvolvimento Individual
(PDIs), e ampliacao da oferta de cursos de parceiros,
como Pontificia Universidade Catolica PUC e Fundacao
Getulio Vargas (FGV).

O processo formal de avaliacao de desempenho no
Ciclo de gente (saiba mais no item Ciclo de gente)
permaneceu anual e recorrente, com construcao e

Apresentacéo

@

Nossa
gente

Relacionamentos
estratégicos

Governanca

Uerires corporativa

acompanhamento do PDI na plataforma corporativa
de gestao de pessoas. A Universidade VAMOS é
utilizada como fonte de recomendacdes de conteudo,
e as liderancas tém papel ativo no acompanhamento
da evolucao, oferecendo suporte e ajustando planos
conforme necessario. Esse conjunto de iniciativas
reforca a integracao entre capacitacao, gestao de
desempenho e desenvolvimento continuo

dos profissionais.

Gestéao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos
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Por meio de nossa plataforma de treinamento, a
Academia VAMOS, também realizamos capacitacoes
sobre temas relevantes para a Companhia e

os negocios em 2025, incluindo Conformidade,
Saude e Seguranca, Governanca, Sustentabilidade

e Diversidade. No processo de integracao a
Companhia, sao obrigatorios os treinamentos

sobre LGPD, Programa de Integridade, Trilha de
Integridade “Assédio Moral? Atitude Proibida?
Assédio Sexual? Nao!” e Canal de Denuncias.

A VAMOS (VAMO3), empresa do Grupo Simpar, pioneira em seu segmento, é lider
em locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos novos e seminovos e venda
de seminovos. Em janeiro de 2021, a empresa realizou sua abertura de capital e j

no seu primeiro ano de B3 conquistou o Troféu da Transparéncia, da ANEFAC, e o
prémio da Revista Exame no segmento de Transporte, Logistica e Servicos
Logistico

VAMOS (VAMO3), a company of the Simpar Group, stands as a pioneer and leading reference in the rental and sales of trucks,
machinery, and equipment.in January 2021, the company went public, and, in the first year of trading on B3, it won ANEFAC’s
Transparency Trophy and the Exame Magazine Award for Transportation, Logistics, and Logistics Services

TRUCKVAN

« Lider em locagdo e venda de caminhdes,
maquinas e equipamentos, maior rede de
concessiondrias Volkswagen do Brasil, maior
concessiondrio AGCO do Brasil, um dos
malores representantes Komatsu, maior rede
de caminhdes seminovos e uma das maiores
locadoras de empithadeiras do pais

+ Aquisicdo da Truckvan

« Pelo segundo ano consecutivo, vencedora
do Prémio

Maigees & Maiharas da Ravi
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GRI 2-18, 2-29

Realizamos um processo de avaliacao orientado pelos
nossos valores e pelos comportamentos considerados
essenciais para a entrega de resultados, contribuindo
para o preparo da nossa gente. Nesse contexto,

cada cargo conta com comportamentos especificos
que estimulam o desenvolvimento individual e o
fortalecimento de habilidades.

Mais do que avaliar competéncias funcionais, nossas
avaliacoes priorizam os comportamentos associados
aos valores, reforcando o alinhamento da nossa gente
a cultura organizacional. Os modelos de avaliacao

de desempenho adotados vao além da analise de
acoes passadas, ao direcionar oportunidades de
desenvolvimento e apoiar a evolucao na carreira.

Por meio de um processo que reforca nosso
compromisso com o desenvolvimento continuo da
nossa gente, promovemos o alinhamento dos talentos
as oportunidades existentes na VAMOS.

Na plataforma digital de gestao de pessoas,
os colaboradores constroem e acompanham
seu Planos de Desenvolvimento Individual, com

Relacionamentos
estratégicos

Governanca

Gestao Resultados operacionais

ambiental e financeiros Anexos <74>

apoio das liderancas, que tém papel ativo no
monitoramento do progresso.

Utilizamos metodologias adequadas a cada

nivel de cargo: a metodologia 360° ¢é aplicada

as liderancas estratégicas, incluindo Gerentes
Regionais, Nacionais, Gerais, Diretores, CEO e CFO,
e contempla autoavaliacao, avaliacao de liderancas,
além de feedback de pares e subordinados;

a metodologia 180° é destinada aos gestores
intermediarios, coordenadores, supervisores e
analistas, e envolve autoavaliacao e feedback do
lider direto; e a metodologia 90° é voltada ao publico
operacional, com avaliacoes realizadas diretamente
pelos lideres.

A area de Gente & Cultura acompanha
indicadores de capacitacao e reporta
periodicamente os resultados as diretorias,
fortalecendo a governanca sobre o
desenvolvimento humano e sua contribuicao para
a sustentabilidade do negdcio.
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Programa Mecanico de Valor

GRI 404-2

Com 1 ano completo de existéncia comemorado
em 2025, o Programa Mecanico de Valor existe
para estruturar e qualificar a mao de obra técnica,
organizado em trés pilares e direcionado a um
publico que representa parte relevante do quadro
operacional da Companhia. A iniciativa combina
desenvolvimento técnico e comportamental, com
énfase em seguranca, entendimento adequado
dos equipamentos manuseados e descarte correto
de materiais, reforcando padroes de qualidade e
responsabilidade nas operacoes.

O primeiro pilar é o programa de entrada, voltado

a formacao de jovens para a carreira técnica em
mecanica, por meio de aliancas com instituicoes como
Senai, Sesc e Senad. Em 2025, foi formada a primeira
turma com 25 jovens, capacitados em mecanica

de empilhadeiras e caminhoes, com apresentacao

de trajetorias possiveis tanto na especializacao
técnica quanto em funcoes de gestao e estratégicas.
Ao final da formacao, houve aproveitamento de
aproximadamente 75% dos participantes. Uma nova
edicao esta prevista, direcionada ao segmento de
varejo, para funcoes administrativas em lojas de

Apresentacdo
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Governanca

Vamos .
corporativa

seminovos, mantendo a mesma linha formativa e
contribuindo para a construcao de um pipeline de
jovens talentos para o negdcio.

0 segundo pilar concentra-se na capacitacao continua
e na estruturacao de trilhas de carreira para os
mecanicos ja atuantes, organizadas nos niveis A, B

e C, equivalentes a junior, pleno e sénior. Em 2025,

fol realizado um trabalho de base de saneamento de
cargos, definicao de requisitos técnicos e académicos
e estruturacao das etapas de evolucao profissional.

0 ano também contou com a construcao das trilhas,

a realizacdo de um piloto para o nivel “mecanico C" e

Resultados operacionais
e financeiros

Gestdo

ambiental <75>

Anexos

capacitacoes continuas por meio de lives técnicas, em
formato hibrido. Esta prevista para 2026 a ampliacao
do calendario de treinamentos presenciais, ampliando
a pratica "‘mao na massa” nas diferentes regides.

O terceiro pilar esta relacionado a performance e
retencao, com reconhecimento financeiro atrelado

ao desempenho. O modelo combina indicadores
corporativos, como custos de manutencao e
manutencao preventiva, além de métricas de
satisfacao do cliente, como NPS, com metas
individuais. Esse conjunto de iniciativas contribui para
a reducao do turnover de mecanicos, que é uma mao
de obra escassa no mercado, ao mesmo tempo em
que fortalece a qualidade da manutencao, a satisfacao
dos clientes e a renovacao de contratos, sustentando o
ciclo de crescimento e investimento da Companhia.

Em 2025, mais de 500 mecanicos receberam
bonificacao e foram contemplados com o “cofrinho”,
referente ao resgate de bonus acumulado em
dezembro. No mesmo periodo, formamos 25
aprendizes técnicos na Oficina de Guarulhos, com a
contratacao de 75% dos jovens participantes.
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Inclusdo produtiva

Atuamos de forma responsavel e alinhada ao nosso sobre diversidade e inclusao no ambiente corporativo.  de indicadores, como a taxa de turnover. Para

proposito de renovar a frota brasileira e fomentar Ao longo de 2025, realizamos acoes e palestras de promover um ambiente cada vez mais respeitoso,

o desenvolvimento de pessoas. Essa atuacao é conscientizacao, além de reunioes mensais com reforcamos a comunicacao do Cddigo de Conduta

orientada por um modelo estruturado de governanca, temas relacionados a mulheres, pessoas negras e e da Politica de Direitos Humanos, acompanhamos

que assegura o acompanhamento continuo das pessoas com deficiéncia, fortalecendo a cultura de denudncias por meio do Comité de Auditoria, além de

iniciativas, a mensuracao de seus impactos e o respeito e inclusao. acompanhamento de recorte especifico pelo Comité

alinhamento as nossas diretrizes estratégicas. de Sustentabilidade e ampliamos a capacitacao da
Priorizamos a geracao de oportunidades por meio lideranca, apoiada por comunicados internos

Desde 2024, realizamos um Grupo de Trabalho de programas de entrada e inclusao de pessoas de conscientizacao.

de Inclusao Produtiva, voltado a promocao de com deficiéncia, assegurando conformidade

igualdade de oportunidades e a sensibilizacao com a legislacao aplicavel e o monitoramento Realizamos o Programa de Mentoria para

Mulheres, mantendo um processo estruturado

de monitoramento das acdes, com reunioes
quinzenais entre as liderancas de Gente, Cultura

e Sustentabilidade e encontros mensais com
colaboradores voluntarios dos Grupos de Trabalho
de Mulheres, Raca e Pessoas com Deficiéncia,

que tém como foco a elaboracao de conteldos e
propostas que subsidiam as estratégias analisadas

pelo Comité de Sustentabilidade e, conforme o
| processo de governanca, validadas pelo Conselho
de Administracao.
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A promocao de um ambiente Mantemos iniciativas de ampliacao
respeitoso e ético também é de oportunidades e de respeito as g cien
sustentada por acoes de cultura diferencas. Em 2025, destaca-se a
e compliance. O programa de presenca feminina no programa de
integracao Rota Inicial reforca formacao de mecanicos, com trés
valores, comportamentos mulheres formadas e efetivadas, e a :
esperados e diretrizes do Cddigo manutencao da conformidade com a i f@m&ﬁ% ‘
de Conduta, complementado por cota legal de pessoas com deficiéncia. Y
trilhas obrigatdrias na Universidade Também nos caracterizamos pela 4
Corporativa sobre temas como ética, forte presenca de profissionais | &
assédio e protecao de dados. com mais de 50 anos, valorizando )

a experiéncia e promovendo
oportunidades de crescimento.

Organizamos ainda grupos internos
de didlogo, formados de maneira

Por
meio do
programa de
formacao de mecanicos
formamos e efetivamos
trés mulheres mecanicas.
Além disso, temos forte
presenca de profissionais
50+, valorizando sua
experiéncia.

voluntaria, realizando conversas
mensais sobre temas como etarismo,
neurodivergéncia e lideranca feminina,
fortalecendo a escuta ativae o
aprendizado coletivo.

Essas acoes reforcam o compromisso
da VAMOS com um ambiente de
trabalho seguro, acolhedor e propicio
ao desenvolvimento integral de

seus colaboradores.




GRUPO

VAMOS

Relatorio anual
infegrado 2025

Apresentacéo

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Governanca

Uerires corporativa

Saude, seguranca e bem-estar

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 3-3 Tema material: Saude e seguranca das pessoas

Os temas saulde, seguranca e bem-estar
permaneceram como um dos nossos pilares
fundamentais. Trabalhamos de forma continua

na conscientizacao sobre riscos operacionais,
aprimoramos controles e reforcamos a capacitacao de
nossos colaboradores quanto a esses aspectos, com

o objetivo de assegurar um ambiente de trabalho cada
vez mais seguro e saudavel para todos.

Dessa forma, nao registramos afastamentos

ou Obitos no ano decorrentes de doencas
ocupacionais, refletindo nosso compromisso com
a saude e a seguranca no trabalho, reforcado pela
realizacao continua de treinamentos voltados a
eliminacao de periculosidades e a mitigacao de
riscos em nossas operacoes.

Gestéao
ambiental

Resultados operacionais

e financeiros Anexos

O Programa Ligado em Vocé, gerido pela holding,
fornece apoio aos colaboradores com orientacoes
sobre diferentes temas, registrou 526 atendimentos,
beneficiando 206 colaboradores, distribuidos entre
os pilares juridico (3 atendimentos), profissional (176
atendimentos), saude (241 atendimentos) e social
(106 atendimentos).

A ferramenta Trabalho Mais Seguro foi fortalecida
como canal direto entre colaboradores e a area

de SSMA. Por meio de QR Code divulgado nas
campanhas internas, os profissionais podem
relatar acidentes, condicoes inseguras e
oportunidades de melhoria. As manifestacoes sao
recebidas diretamente pela equipe de SSMA, que
posteriormente envolve a lideranca conforme a
natureza da acao corretiva necessaria. A ferramenta
contribuiu para ajustes operacionais simples e
rapidos, como melhorias ergondmicas, adequacoes
de layout e inclusao de dispositivos de seguranca.

<78>
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Mantivemos nosso compromisso com a seguranca A salde e a seguranca do trabalho sao tratadas
e saude ocupacional, alcancando desempenho como prioridade também nas operacdes da
superior ao planejado. Considerando exclusivamente Truckvan. Em 2025, a empresa avancou na
as operacoes da VAMOS — sem incluir as empresas adequacao de maquinas e equipamentos, com foco
adquiridas (industrias) — superamos a meta nas NR 12 e NR 10, reduzindo riscos e fortalecendo
estabelecida para o ano, que previa limitar a taxa de as condicoes de trabalho nas areas produtivas.

acidentes com afastamento a 4,7, encerrando 2025
com o indice de 4,56. O resultado reflete a reducao na A estrutura de saude e seguranca também foi

taxa de acidentes em comparacao ao ano anterior e fortalecida por meio da internalizacao de funcodes
evidencia o fortalecimento das praticas preventivas, especializadas, incluindo médico do trabalho,

da lideranca em seguranca e da percepcao de risco engenharia e técnico de seguranca, reduzindo a
nas operacoes. dependéncia de servicos sob demanda e ampliando

a capacidade de atuacao preventiva.
Para 2026, esta previsto o estabelecimento de uma
nova meta de reducao, reforcando o compromisso
com a melhoria continua em seguranca. A seguranca
é tratada como valor inegociavel também nas Seguranca em foco: em 2025, a
operacoes da BMB. Sao mantidas rotinas diarias de M Vamos Locac3o atingiu a meta de
didlogo sobre seguranca, reforcando aprendizados,

. . . reducao de acidentes, encerrando
acoes preventivas e boas praticas. A comunicacao 0 ano com indice de 4,56, abaixo do

visual nas areas produtivas e o alinhamento limite estabelecido de 4.7.

constante entre as equipes contribuiram para um

ambiente de trabalho mais seguro. Registramos baixa
ocorréncia de acidentes e adotamos uma abordagem
de aprendizado continuo a partir de incidentes,
priorizando a integridade fisica dos colaboradores.
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Saude ocupacional

GRI 403-3, 403-6

A promocao da salde e do bem-estar integra de
forma estruturada nossa estratégia de gestao de
pessoas e de seguranca do trabalho. Adotamos
uma abordagem preventiva e integrada, voltada a
identificacao e eliminacao de perigos, a mitigacao
de riscos e ao cuidado continuo com a saude fisica e
emocional dos colaboradores.

Nesse contexto, mantemos um conjunto de servicos
de saude ocupacional que contempla diferentes
frentes de atendimento e acompanhamento.
Contamos com um Ambulatério Médico localizado
na sede, em Mogi das Cruzes (SP), que atende
colaboradores da regiao e da Grande Sao Paulo,
oferecendo atendimentos ocupacionais, assisténcia
em clinica geral e especialidades como ginecologia,
nutricao, ortopedia e psiquiatria.

A area de Medicina do Trabalho dispde de uma
enfermeira dedicada, responsavel pelo acompanhamento
de exames ocupacionais, acidentes e afastamentos,

bem como pelo monitoramento de grupos de risco. O
acesso ao servico é facilitado por canais como telefone,
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WhatsApp e e-mail, garantindo agilidade e proximidade
no atendimento aos colaboradores.

Em complemento, disponibilizamos iniciativas
voltadas a promocao da qualidade de vida, como

o beneficio TotalPass, que incentiva a pratica

de atividade fisica, e o Programa Ligado em

Vocé, oferecido gratuitamente, com foco em
acompanhamento psicoldgico e orientacao financeira.

A qualidade dos servicos de saude ocupacional

é assegurada pela qualificacao e pelo registro
dos profissionais envolvidos, todos devidamente
inscritos nos drgaos competentes. A contratacao
das clinicas credenciadas e a realizacao de
auditorias sao conduzidas pela consultoria
externa RH Med, com foco na conformidade com
os requisitos legais e na verificacao de critérios
como ambiente adequado, recursos compativeis e
proximidade da localidade do colaborador.

No acompanhamento individual, todos os atestados
e afastamentos sao validados pela enfermeira do
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trabalho que, ao identificar patologias cronicas ou
necessidades especificas, aciona a equipe de Saude
Corporativa da holding ou o Programa Ligado em
Vocé. Com base nos dados de afastamento e no
grau de cuidado exigido, pode ainda atuar como
intermediaria junto a clinicas, a area de beneficios e
a alta direcao, a fim de viabilizar recursos adicionais
e assegurar atendimento adequado.

Esses servicos abrangem riscos relevantes a saude que
nao estao necessariamente relacionados ao trabalho,
contemplando aspectos fisicos, mentais e sociais.
Atualmente, os colaboradores terceiros nao estao
cobertos por esses servicos, embora possam participar
das acoes de conscientizacao sobre saude e bem-estar.

Oferecemos o beneficio TotalPass

aos nossos colaboradores, com o
objetivo de estimular a pratica de
exercicios fisicos e a qualidade de vida.
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Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho

GRI403-1, 403-8

Mantemos um Sistema de Gestao de Saude o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
e Seguranca do Trabalho que abrange todos (PCMSO) e o Laudo Técnico das Condicdes Ambientais
os colaboradores, incluindo estagiarios e do Trabalho (LTCAT). Sua estrutura considera as
aprendizes. Ele é aplicado de forma uniforme Normas Regulamentadoras vigentes, a Consolidacao
em todos os ambientes e tem controle direto da das Leis do Trabalho (CLT), a legislacdo previdenciaria
Companhia, incluindo a matriz corporativa, filiais e principios da norma IS0 9001, assegurando
administrativas, oficinas de manutencao, patios conformidade legal e melhoria de processos.
operacionais destinados ao armazenamento e
movimentacao de frota, lojas de seminovos e Em 2025, a implementacao do sistema na VAMOS e
operacoes dedicadas a clientes. nas empresas adquiridas teve como base normas
reconhecidas, incluindo ISO 9001, ISO 14001, Normas
Esse sistema é gerido por profissionais Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
do Servico Especializado em Engenharia legislacao trabalhista e previdenciaria.
de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT), conforme a Norma Atualmente, ndo estao abrangidos pelo sistema os
Regulamentadora n® 4 (NR 4], com registrono  terceiros de facilities, seguranca patrimonial e obras,
Gov.br, e as atividades de avaliacoes médicas uma vez que esses profissionais ainda nao estao sob
sao realizadas por empresas parceiras. gestao direta do SST da Companhia. O procedimento
corporativo para gestao de terceiros encontra-se em
O sistema contempla procedimentos e fase final de alinhamento, envolvendo as areas de
instrucoes de trabalho, Analises Preliminares Operacao, Suprimentos, Juridico, Obras e Expansao,
de Risco (APR) e programas como o com previsao de implementacao para garantir

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR], cobertura integral.
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Riscos e incidentes de trabalho

GRI 403-2, 403-4, 403-5

Aidentificacao de perigos e a avaliacao de

riscos sao realizadas por meio do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR] e do Laudo Técnico
das Condicoes Ambientais do Trabalho (LTCAT),
instrumentos esses que podem ser revisados
sempre que necessario.

0 Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
assegura que todos os colaboradores recebam
treinamentos compativeis com suas atividades

e funcoes, com base no levantamento de
necessidades de treinamento que considera os
riscos ocupacionais, as atividades especificas,
as exigéncias legais e requisitos adicionais de
clientes. No processo de admissao, a area de
Saude e Seguranca do Trabalho identifica o local
de atuacao e o cargo do colaborador, habilitando
os treinamentos obrigatdrios e complementares.
0 acompanhamento e a certificacao sao
realizados por meio da plataforma e-foco, que
monitora a conclusao dos treinamentos e a
emissao dos certificados.
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Para colaboradores terceiros, é exigida

a apresentacao prévia da documentacao
comprobatéria das capacitacoes antes da liberacao
para acesso e inicio das atividades, sendo
identificado como oportunidade de melhoria o
aprimoramento do controle da vigéncia dessas
capacitacoes nos proximos ciclos.

Em 2025, todos os riscos foram reavaliados

em conformidade com a revisao da Norma
Regulamentadora n® 1 (NR 1), com intensificacdo
das visitas as operacoes dedicadas em clientes e
atualizacao parcial dos laudos técnicos. A hierarquia
de controles é aplicada na pratica, priorizando a
eliminacao e a substituicao de riscos, seguidas por
controles de engenharia, controles administrativos
e uso de Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs). A qualidade desse processo ¢ assegurada
por equipe técnica qualificada, emissao de Anotacao
de Responsabilidade Técnica (ART), utilizacdo de
equipamentos proprios para medicoes e contratacao
de especialistas para avaliacoes quimicas.
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No momento da admissao, todos os colaboradores
sao orientados sobre o direito de recusa, previsto

na NR 1, que assegura ao trabalhador o direito de
interromper imediatamente qualquer atividade ao
identificar risco grave e iminente a sua vida ou a sua
saude. Para isso, o colaborador deve interromper

a atividade, comunicar o superior hierarquico e
registrar a ocorréncia, preferencialmente por meio do
QR Code do Programa Trabalhe + Seguro, permitindo
a avaliacao e definicao de medidas corretivas pela
equipe de Seguranca do Trabalho.
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Os incidentes e acidentes de trabalho sao
investigados por meio de processo formal. A
notificacdo é realizada pelo colaborador e/ou
envolvido ao superior hierarquico, que aciona o
Técnico de Seguranca, podendo ser utilizado o
Programa Trabalhe + Seguro para esse registro. A
investigacao é aberta conforme procedimento interno,
com inicio em até 24 horas apos a ciéncia do evento e
conclusao em até 15 dias, com excecao de casos que
demandem a constituicao de comité especial. Sao
utilizadas metodologias como o Diagrama de Causa e

Gestdo
ambiental

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Efeito de Ishikawa e os 5 Porqués para identificacao
da causa raiz, com coleta de informacoes por meio de
entrevistas, analise de imagens, dados de telemetria,
registros operacionais, condicoes ambientais, uso

de EPIs e avaliacao dos procedimentos existentes.

As acoes corretivas sao registradas em plano de
acao, com definicao de responsaveis e prazos, e 0s
aprendizados sao compartilhados por meio de Alerta
de Acidente direcionado ao publico-alvo, divulgado de
forma online no Didlogo de Seguranca semanal.

<83>




GRUPO

VAMOS Relatorio anual Apresentaco Vamos Governanga Nossa Relacionamentos Gestéo Resultados operacionais

integrado 2025 corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos SEE

Elaboramos um plano de acao para cada ocorréncia, Além disso, possuimos a Comissao Interna de

Prevencao de Acidentes (CIPA], em conformidade
com a Norma Regulamentadora n° 5, conforme
a Portaria do Ministério do Trabalho n® 3.214.

disponiveis na cartilha entregue na admissao e no v/ ' - | A comissao é composta por representantes
verso do cracha de todos os colaboradores. .

contendo niveis organizacionais necessarios para a
solucao do problema. Também contamos com o Canal
de Dendncias, cujas informacdes de contato estao

eleitos pelos colaboradores e por indicados pela
Companhia, com atuacao nos niveis operacional e de
Disponibilizamos, em complemento a isso, lideranca. Os membros orientam os colaboradores
sobre os procedimentos a serem adotados em
situacoes de assédio ou de violéncia no ambiente
de trabalho, contribuindo para a prevencao de

saude, entre eles: riscos e para a promocao de um ambiente seguro

\
diferentes canais para que os colaboradores possam
reportar condicoes inseguras, atos e praticas que
e respeitoso. Os representantes eleitos pelos

possam ocasionar acidentes ou comprometer a
‘ colaboradores contam, ainda, com estabilidade de

Q Programa Trabalhe + Seguro, com QR Code f ‘ . emprego por dois anos, a partir da posse, o que
disponivel nas unidades e divulgado em todos :
os treinamentos de seguranca, inclusive
na integracao.

assegura condicoes adequadas para o exercicio
pleno e independente de suas atribuicoes.

\u\w\cquCb.QAQt

Q Manifestacoes direcionadas automaticamente
a area de Saude, Seguranca, Meio Ambiente,
Auditoria e Qualidade (SSMAQJ, responsavel
pelo tratamento das informacoes.

a
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Engajamento de stakeholders

GRI 2-12, 2-23, 2-28, 2-29

A VAMOS adota uma abordagem estruturada e continua para o engajamento de seus
stakeholders, orientada pela Politica de Engajamento de Partes Interessadas. As
principais categorias de publicos com as quais a Companhia se relaciona incluem
colaboradores, alta lideranca e conselheiros, fornecedores, clientes, agentes
financeiros, 6rgaos governamentais, comunidades locais, associacoes setoriais,
organizacoes da sociedade civil e midia. Esses publicos sao identificados e priorizados
com base em critérios como dependéncia, influéncia, relacionamento com o negoécio,
impacto e analise de riscos, considerando a relevancia para a estratégia e a cadeia

de valor da Companhia. O engajamento tem como proposito promover transparéncia,
didlogo efetivo e incorporacao das percepcoes dos stakeholders nos processos de
tomada de decisao, especialmente na identificacao de impactos econdmicos, ambientais
e sociais e na definicao de medidas de mitigacao e oportunidades. Para garantir um
engajamento significativo, a VAMOS adota diferentes niveis de interacao — informar,

- Canais de comunicacao e interagéao
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consultar, dialogar, colaborar e capacitar — por meio de canais formais e continuos,
assegurando comunicacao de mao dupla, acessibilidade das informacoes e o registro e
consideracao dos feedbacks recebidos, que sao internalizados nas decisoes estratégicas
e operacionais, em alinhamento aos compromissos da Companhia com a ética, os
direitos humanos e a sustentabilidade.

O engajamento com esses e outros stakeholders ocorre de forma indireta, por meio

da analise de relatdrios e apresentacoes elaborados pelas areas de Sustentabilidade,
Compliance e Comercial, que consolidam percepcoes de clientes, fornecedores e
investidores. Esse processo é complementado pela participacao de membros do
Conselho de Administracdao em foruns e eventos setoriais e pela aprovacao de iniciativas
de dialogo estruturado, como pesquisas de satisfacao, consultas publicas e reunioes
com clientes estratégicos, cujos resultados subsidiam a tomada de decisao.

Associacoes de classe,

Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Investidores Sociedade compromissos e pactos
Site institucional (vamoslocacao.com.br) Q Q Q Q Q Q Q
Site de Rl [versges portugués e inglés) Q
Mailing RI Q
Relatério Anual Integrado Q Q Q Q Q Q Q
Canal de Atendimento (0800 025 4141 Q Q Q Q Q Q
Canal de Denuncias (0800 726 7111 e www.contatoseguro.com.br/grupovamos) Q Q Q Q Q Q Q
Linha Transparente (0800 726 7250 e conformidade(@grupovamos.com.br) Q Q Q Q Q Q Q
Customer Relationship Management (CRM) Q Q Q
Conectados Q
Conecta (rede social interna) Q
Portal do Cliente (portaldocliente.vamoslocacao.com.br] Q

<86>


http://vamoslocacao.com.br
http://www.contatoseguro.com.br/grupovamos
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Clientes

GRI 2-29, 417-1, 3-3 Tema material: Crescimento econémico-financeiro, inovagao e diversificagédo de servigos, Desenvolvimento da frota brasileira

Nossos clientes sao a razao da nossa existéncia
empresarial; por isso os colocamos no centro

de nossas decisoes e direcionamos tempo e
investimento para estratégias que asseguram

a entrega de servicos e produtos de qualidade,
promovendo seguranca, conforto e relacoes de longo
prazo com todo o ecossistema da VAMOS.

Apds a formalizacao do contrato, realizamos com
cada cliente um processo de boas-vindas, no
qual alinhamos aspectos da relacao comercial e
as caracteristicas dos veiculos locados. Nesse
momento, disponibilizamos o Manual do Usuario,

fornecido a 100% dos clientes, com orientacdes sobre

uso seguro, normas de conducao, boas praticas

de manutencao e revisao dos ativos, sendo que o
material de boas-vindas varia conforme o plano de
servico contratado, com ou sem manutencao; nos
caminhdes mais modernos, o manual também estd
disponivel em formato digital.

Buscamos atuar de forma integrada para
proporcionar uma experiéncia consistente e de

exceléncia, tanto no atendimento operacional
quanto no acompanhamento continuo dos niveis
de satisfacao. Disponibilizamos uma central

de atendimento e canais digitais que garantem
proximidade, agilidade e suporte eficiente a eles
(0800, WhatsApp, redes sociais e Reclame Aqui).

Usamos a metodologia Net Promoter Score (NPS)
para medir a experiéncia dos clientes, analisando

os dados coletados e envolvendo a lideranca das
unidades de negocio por meio de féruns mensais

de discussao e reporte diario do indicador. As
pesquisas de satisfacao sao enviadas a todos os
clientes, apos a assinatura do contrato, seguida por
uma nova avaliacao no inicio da operacao do produto
e novamente a cada trés meses, durante toda a
vigéncia do contrato.

Buscamos atuar de forma integrada
para proporcionar uma experiéncia
consistente e de exceléncia no
atendimento operacional.
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No historico entre 2021 e 2024, os indicadores refletem a estrutura da VAMOS antes da cisdo das
concessionarias. Encerramos o ano de 2025 com NPS 73, evolucao de 1 ponto em relacdo ao fechamento de
2024, com superacao da meta estipulada tanto em Locacao quanto em Seminovos. O resultado superou a meta
estabelecida de 70, com desempenho acima do previsto tanto no segmento de Locacao quanto em Seminovos.
NPS VAMOS NPS BMB NPS Truckvan
72 72 73 73
68
58 57 60

2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025 2025

Nota: os dados de 2021 a 2024 refletem a estrutura

da Vamos antes da cisao das concessionarias.
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Além disso, oferecemos aos clientes opcoes de
ativos mais sustentaveis, como caminhoes elétricos
ou movidos a GNV/biometano, empilhadeiras ou
utilitarios elétricos, contribuindo para a reducao

de emissoes. A partir de 2026, passaremos a
disponibilizar um Guia de Boas Praticas com
informacoes especificas sobre salde e seguranca,
bem como o Manual do Condutor, desenvolvido

em parceria com o Sest-Senat, com instrucoes
detalhadas sobre seguranca, saude, bem-estar, boas
praticas de conducao e cuidados com o caminhao.

Incentivamos a adocao de solucoes que conciliam

eficiéncia operacional, competitividade e reducao
de impactos ambientais. O Programa VAMOS
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Carbono Zero (saiba mais no item Vamos Carbono Zero)
oferece a possibilidade de compensacao das emissoes
associadas aos ativos locados. Nossa frota moderna,
aliada ao Programa, reforca nossa competitividade e
atrai clientes que também estao alinhados as melhores
praticas de sustentabilidade. Em um contexto de maior
rigor regulatdério e mudancas no comportamento do
consumidor, a preferéncia por solucoes sustentaveis
consolida nosso posicionamento no setor.

Em paralelo, realizamos apresentacoes para os governos
estaduals e federais sobre o tema renovacao de frota,
com o objetivo de mostrar a importancia da utilizacao de
veiculos mais modernos, eficientes e menos poluentes,
contribuindo para um setor logistico mais sustentavel

e para a melhoria do desempenho dos nossos clientes.

A apresentacao é fundamentada no diagnostico de uma
frota nacional envelhecida, com idade média estimada
entre 21 e 23 anos, além da disparidade entre grandes
empresas, que operam veiculos mais novos, e pequenos
transportadores, que utilizam ativos antigos. Nesse
cenario, viabilizamos, por meio da locacao, a renovacao
gradual da frota de empresas de menor porte, permitindo
a incorporacao de veiculos mais modernos mesmo em
contextos de restricao de investimento, reduzindo a idade
média das frotas e contribuindo de forma incremental
para a modernizacao do parque circulante no pais.
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No segmento de seminovos, atendemos como clientes
motoristas autdbnomos e pequenos operadores, com
frotas de até aproximadamente cinco caminhoes,
que muitas vezes enfrentam desafios relacionados
a informalidade e a organizacao financeira. Para
apoiar esse publico, promovemos iniciativas gratuitas
de formacao e educacao financeira, em formato
online, com foco no fortalecimento da gestao e na
qualificacao da tomada de decisao, como forma de
contribuir para o desenvolvimento do ecossistema
em que estamos inseridos.

Também realizamos a Caravana VAMOS até Vocé, um
projeto que leva acolhimento e servicos essenciais aos
pontos de parada para caminhoneiros nas estradas,
criando experiéncias positivas para os que enfrentam
longas horas de viagem e, muitas vezes, nao conseguem
dar atencao as proprias necessidades de cuidados.

O programa possui uma unidade moével, que
funciona como um verdadeiro centro de apoio
itinerante, oferece servicos de saude e bem-estar,
além de um espaco para negocios e exposicao

de veiculos. A permanéncia em cada cidade é de
dez dias, periodo no qual os profissionais podem
usufruir de cuidados e oportunidades, como o
acesso a informacoes sobre caminhdes seminovos.
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Dessa forma, além de cuidar dos caminhoneiros,
também o conectamos a oportunidades no mercado
de caminhdes seminovos apresentando nossas
solucoes em compra e venda de caminhoes,
magquinarios agricolas e equipamentos seminovos,
em duas modalidades: em Varejo, disponibilizamos
veiculos revisados e com garantia de procedéncia,
ideais para empresas e autonomos; em Ativos,
oferecemos caminhdes e equipamentos para
grandes frotas corporativas, com idade média entre
cinco e sete anos. Entre os diferenciais estao a
garantia de procedéncia, o crédito facilitado com

o banco préprio do Grupo, a documentacao em até
48h e veiculos a pronta-entrega. Outro destaque

é que nove em cada dez veiculos comercializados
tiveram apenas um unico dono, reforcando a
confiabilidade da frota.

Em 2025 a Caravana VAMOS Até Vocé teve inicio
em Uberlandia (MG) e passou por cidades como
Betim (MG), Ribeirdo Preto, Campinas, Guarulhos
e ltaquaquecetuba (SP). Ao todo o projeto ja
percorreu mais de 3 mil km, passando por Betim
(MG), Uberlandia (MG), Ribeirao Preto (SP],
Guarulhos (SP), Mogi das Cruzes (SP), Santo André
(SP), Sao Bernardo do Campo (SP), Sao Leopoldo
(RS) e Itajai (SC).
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No ano, aprimoramos a transparéncia na relacao com
os clientes por meio da revisao do contrato de locacao
com base na abordagem de visual law. O documento
passou a conter apenas clausulas essenciais, enquanto
os conteldos operacionais foram organizados em

um manual do cliente, atualizado separadamente.

Essa iniciativa ampliou a compreensao contratual,
especialmente entre clientes de menor porte,
fortalecendo a qualidade do relacionamento.

A proposta de valor ao cliente esta baseada na
eficiéncia total do custo de propriedade. A utilizacao
de frotas mais novas contribui para a reducao de
manutencao e pode gerar ganhos relevantes de
eficiéncia no consumo de combustivel, de modo que
parte desses ganhos pode compensar o valor da
locacao. Essa abordagem reforca que a renovacao
da frota € uma decisao operacional e financeira,

ao combinar eficiéncia, reducao de custos e menor
impacto ambiental.

Oferecemos, ainda, de forma integrada aos ativos,
solucoes de telemetria, rastreamento, tecnologia e
controle de frotas, ampliando a capacidade de gestao
das operacoes dos clientes por meio de dados,

maior controle e apoio a tomada de decisao. Nosso
portfélio multimarca e multiativos - caminhoes,

Gestdo
ambiental

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

<90>

empilhadeiras, compactadores, maquinario agricola,
maquinas e equipamentos de linha amarela,
equipamentos de intralogistica e 6nibus - permite

a composicao de solucoes completas, integrando
diferentes necessidades operacionais com um unico
parceiro e aumentando a eficiéncia dos contratos.

Essa atuacao esta alinhada a diretriz de ampliar
nosso posicionamento de locacao para mobilidade,
apoiando os clientes com um pacote que

envolve areas comerciais, marketing, crédito e
sustentabilidade, fortalecendo a gestao da mobilidade
de forma abrangente.
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Fornecedores

GRI 2-6, 204-1, 308-1, 407-1, 408-1, 409-1, 410-1, 414-1, 3-3 Tema material: Impacto nas comunidades e na cadeia de valor

A gestao de fornecedores na VAMOS ¢ estruturada
de forma integrada e complementar a governanca
de suprimentos do Grupo SIMPAR. As empresas
adquiridas mantém areas préprias de suprimentos,
responsaveis pela gestao de seus fornecedores
especificos, enquanto a holding SIMPAR centraliza
as contratacoes corporativas transversais,
promovendo integracao entre as empresas do
Grupo, padronizacao de processos e ganhos de
escala nas negociacoes.

-

Nesse contexto, possuimos uma area dedicada a
gestao de fornecedores, com foco na administracao

de uma rede especializada de fornecedores de pecas
e servicos voltados ao ecossistema de caminhoes,
magquinas, implementos e empilhadeiras. Essa
estrutura garante cobertura técnica compativel

com a diversidade da frota, apoiando a continuidade
operacional, a qualidade dos servicos e a eficiéncia
na manutencao dos ativos sob sua responsabilidade.

52 6.500
oficinas distribuidas

pelo Brasil.

Nossa cadeia de fornecedores é composta
principalmente por fabricantes de caminhoes,
maquinas e implementos agricolas, como
Volkswagen, Volvo, Scania, Randon, Case e lveco,
além de fornecedores de pecas e componentes,
como pneus e baterias. Contamos ainda com
parceiros especializados em manutencao e reparo,
sustentados por uma rede credenciada com mais
de 6.500 oficinas distribuidas pelo Brasil, bem como
empresas de logistica responsaveis pelo transporte
de equipamentos e pecas. Essas relacoes sao, em
sua maioria, contratuais e de longo prazo, garantindo
qualidade, estabilidade e abrangéncia nacional.

Além disso, empresas especializadas em suporte
logistico nos dao suporte como responsaveis pelo
transporte de equipamentos novos e usados e pela
distribuicao de pecas, assegurando a continuidade das
operacoes. Trabalhamos com marcas reconhecidas
no mercado, que aportam tecnologia e inovacao

aos nossos servicos. Todos esses relacionamentos
contribuem para a confiabilidade da frota e para a
eficiéncia operacional, reforcando nossa atuacao
baseada em aliancas de longo prazo.
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Considerando exclusivamente a gestao
direta da VAMOS, em 2025 mantivemos
uma base ativa de 8.099 fornecedores,
com a realizacao de 649 novos
cadastros, ampliando a capacidade de
atendimento as demandas da frota. A
estratégia de tabelamento de precos
aplicada a 5.058 itens trouxe maior
previsibilidade de custos e resultou

em uma reducao média de 15% nas
negociacoes, reforcando a eficiéncia
econdmica e a disciplina na gestao da
cadela de suprimentos.

O foco em capacitacao e padronizacao
levou ao treinamento de 1.500
fornecedores no sistema GEO e

de 240 fornecedores no Portal

V360, fortalecendo a qualidade

das informacoes transmitidas e

a conformidade dos processos.
Utilizamos indicadores como o indice
de Qualificacao de Fornecedores
(IQF), aliados a melhoria de contrato
de prestacao de servico e ao
monitoramento de desempenho por
meio de rankings, como instrumentos
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para reforcar a confiabilidade e a
performance da rede.

Ao longo do ano, foram tratadas 26.124
notas fiscais, com atencao especial as
divergéncias identificadas. Adotamos
medidas contratuais e operacionais
voltadas a reducao de inconsisténcias, a
maior agilidade no fluxo de pagamentos
e a elevacao dos padroes de compliance
na cadeia de suprimentos.

Em 2025, a agenda concentrou-se

na consolidacao de praticas e no
fortalecimento de processos, incluindo

0 inicio da implementacao de due
diligence de fornecedores nas empresas
recentemente adquiridas, ainda em fase
de expansao. Esse avanco ocorre em
um contexto de elevada terceirizacao e
de presenca crescente de terceiros nas
operacoes, inclusive em areas sensiveis,
o que amplia a relevancia do tema para a
gestao de riscos corporativos.

Adotamos um processo de homologacao
de terceiros, alinhado ao Programa de

Resultados operacionais
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Conformidade, com foco na identificacao
e mitigacao de riscos, incluindo praticas
relacionadas ao trabalho infantil ou
analogo ao escravo, realizado por meio
da plataforma de gestao de terceiros.

O processo de due diligence pré-
contratacao é conduzido de forma
estruturada. Aplicamos uma etapa
minima a todos os fornecedores,

que inclui consultas a listas
restritivas (como praticas de trabalho
degradantes ou analogas a escravidao
e desrespeito aos direitos de criancas
e adolescentes), avaliacdo de critérios
sociais (conformidade trabalhista e
legal, gestao de riscos sociais/ESG,
analise de integridade e reputacao, e
validacao de certificacoes fornecidas
por 6rgaos competentes), validacoes
cadastrais, aceite formal do Codigo de
Conduta para Terceiros e respostas a
questionamentos basicos

de integridade.

Na primeira etapa, o cadastro do
fornecedor na plataforma realiza

<92>
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consultas automaticas a documentos essenciais e
verifica se o terceiro consta em listas restritivas,
como a “lista suja” do trabalho escravo, além de
processos judiciais ou administrativos criminais
relacionados a exploracao de trabalho infantil.

Caso seja identificado algum risco, o fornecedor é
automaticamente bloqueado. Quando nao ha bloqueio,
ele deve aceitar o Codigo de Conduta de Terceiros e
preencher um questionario que avalia a criticidade das
atividades e a aderéncia as normas de integridade e
ética, em conformidade com a Politica de Cadastro e
Homologacao de Terceiros da SIMPAR.

Para fornecedores classificados como criticos, como
aqueles que atuam junto a administracao publica,
prestadores de servicos ambientais e determinados
consultores, despachantes e advogados, realizamos
uma segunda fase mais aprofundada, com
questionarios detalhados, analise documental,
pesquisas complementares em midias e processos
judiciais e elaboracao de dossié de risco. Com

base nessa avaliacao, a area responsavel emite
recomendacoes quanto a contratacao e a inclusao de
clausulas contratuais especificas para mitigacao e
monitoramento dos riscos identificados.
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Na segunda etapa do processo, para terceiros
classificados como de alto risco, é realizado due
diligence adicional com base em uma matriz de risco
fundamentada na metodologia COSO, considerando
riscos reputacional, legal e de conflito de interesse.
Avalia-se ainda se o fornecedor possui programa
proprio de conformidade como forma de mitigar
riscos internos, sendo exigida também a assinatura
da Declaracao de Conformidade.

Estruturamos o processo de Risk Assessment de
fornecedores, com a implantacao de procedimentos

e manuais especificos. Desde entao, novos parceiros
passam a ser avaliados previamente a contratacao, e a
base ativa foi amplamente analisada, com definicao de
planos de acao para os casos considerados relevantes.
Como avanco adicional, implementamos o Codigo de
Conduta para Terceiros no processo de homologacao,
reforcando a comunicacao de nossos valores e das
expectativas de conduta junto a cadeia de fornecimento.

Nosso compromisso com ética e conformidade esta
refletido em nosso Cddigo de Conduta para Terceiros,
que proibe explicitamente o uso de trabalho infantil
ou analogo ao escravo, e em sua Politica de Direitos
Humanos, reforcando a garantia dos direitos
fundamentais em toda a cadeia de suprimentos.
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Apoiamos as praticas do Programa Na Mao

Certa, que protege criancas e adolescentes da
exploracao sexual, especialmente em operacoes
rodoviarias. Reafirmamos o direito inegociavel a
livre associacao sindical na nossa cadeia de valor.
Os nossos fornecedores e parceiros, ao aderirem as

nossas politicas, comprometem-se a respeitar esse
principio, e ndo identificamos violacdes na cadeia de
suprimentos no ano referente a este Relatorio.




GRUPO

VAMOS

Relatorio anual
integrado 2025

Sociedade

Apresentagéo

@

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Governanca

Vamos .
corporativa

GRI 202-2, 203-1, 203-2, 204-1, 3-3 Tema material: Impacto nas comunidades e na cadeia de valor

Atuamos de forma responsavel para a sociedade,
junto aos locais onde estamos presentes,
compreendendo que nosso papel vai além da
mitigacao dos impactos das operacoes. Buscamos,
dessa forma, contribuir de maneira consistente para
o desenvolvimento local, com foco na geracao de
emprego e renda, na qualificacao da mao de obra e
no fortalecimento de fornecedores do entorno.

Essa atuacao esta integrada a nossa estratégia

de negdcios e se reflete na relacao direta com os
territorios, uma vez que a maior parte dos nossos
profissionais e parceiros reside nas regidoes proximas
as nossas unidades, ampliando o impacto positivo da
nossa presenca.

Cerca de 80% da geréncia e 89% da diretoria sao
contratadas localmente, reforcando o compromisso
com o desenvolvimento de liderancas nos territorios
onde atuamos; além disso, 48% dos gastos

com fornecedores da VAMOS sao destinados a
fornecedores locais, fortalecendo a economia
regional e a geracao de oportunidades nas

comunidades préximas as nossas operacoes; para a
BMB esse valor é cerca de 60% e para a Truckvan é
de 66%.

O investimento social da VAMOS se materializa por
meio de doacodes diretas, investimentos sociais
incentivados, doacoes de servicos e da implementacao
de programas proprietarios de desenvolvimento

e inclusao produtiva, priorizando iniciativas com
sinergia com o negocio e relevancia para os locais
onde estamos presentes. Em 2025, realizamos
investimentos que integraram objetivos comerciais

e impacto social, como a doacao em comodato de
trés caminhoes para apoio a uma organizacao social,
doacoes diretas a associacoes por meio da BMB e
repasses financeiros realizados por meio do Instituto
Julio Simades, contribuindo para o fortalecimento

de iniciativas sociais e para o desenvolvimento
socioeconomico dos territorios de atuacao.

Paralelamente, promovemos acoes de impacto social
interno voltadas ao letramento dos colaboradores
em temas de diversidade, equidade e inclusao, com
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destaque para a conducao dos Grupos de Trabalho
de Inclusao Produtiva e de Lideranca, que realizaram
encontros mensais, focados na sensibilizacao,

no fortalecimento da cultura corporativa e no
desenvolvimento de praticas mais inclusivas.

Além disso, participamos de programas proprietarios
de desenvolvimento conduzidos pela holding SIMPAR,
com impacto transversal em todas as empresas

do Grupo, incluindo a VAMQOS, como o Vocé quer?
Vocé pode!. Somam-se a eles o programa Jovem
Aprendiz de Mecanico que impulsiona a qualificacao
profissional, o desenvolvimento de talentos e a geracao
de oportunidades, ao mesmo tempo em que fortalece
a economia local e a sustentabilidade do nosso
negdcio. Entendemos que o vinculo territorial é um
elemento essencial para conectar nossas operacoes
ao desenvolvimento das regioes onde atuamos.
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Investimento social em 2025

GRI 203-1, 203-2

Sempre que ha margens tributarias que permitem o
uso de recursos incentivados, realizamos repasses
para apoiar projetos sociais, culturais e educacionais,
ampliando o alcance de acdes voltadas ao cuidado e a
transformacao de pessoas.

Também realizamos um aporte anual direto ao
Instituto Julio Simoes, braco social da holding
SIMPAR, gratuito e de natureza filantropica. Com

o recebimento desse aporte, em 2025 o Instituto
forneceu apoio continuo a instituicdes sociais por
meio de doacoes mensais a sete organizacoes
parceiras e realizou a manutencao do Asilo Estancia
Renascer Manuel Maria (Mogi das Cruzes/SP),
assegurando a continuidade de servicos assistenciais.
Complementarmente, realizou doacoes pontuais

a instituicoes com demandas emergenciais ou
especificas, como o apoio financeiro a manutencao da

parte elétrica da Casa Restaura-me (Sao Paulo/SP) e
a doacao de 200 cestas basicas a Missao Samaritano
(Mogi das Cruzes/ SP).

Esses investimentos sao registrados e
acompanhados internamente, permitindo a
consolidacao de informacdes financeiras e
operacionais e a mensuracao do alcance social das
iniciativas desenvolvidas.

-

T

~

Investimento social
(em Reais)

Direto R$ 390.000,00
Incentivado | | R$ 61.768,44
Doacoes R$ 151.004,52
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23.806,04

772111

772111

772111

7.077,96

7.077,96
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Esporte

FIA

ldoso

Cultura

Reciclagem

FIA

Cultura

Esporte

BMB
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BMB

BMB
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BMB
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BMB

61.768,44

VAMOS

VAMOS

VAMOS

VAMOS

VAMOS

VAMOS

VAMOS

VAMOS

VAMOS

79

256

0 projeto Maquinas Musicais consiste na manutencao e exposicao de um acervo permanente composto por 32 maquinas musicais dos séculos XIX
e XX, localizado no Centro Cultural e de Desenvolvimento Humano do Instituto MHM, em Recife (PE). O projeto ¢ incentivado via Lei Rouanet e busca
preservar, difundir e democratizar o acesso ao patriménio cultural, contribuindo para a sustentabilidade do Programa Ressignificar nas escolas
publicas.

O projeto Programa Integrado Il do Centro Educacional Santo Antdnio promove acoes complementares de suporte psicossocial, socializacao, integracao

comunitéria, apoio pedagdgico e educacdo ambiental para criancas, adolescentes e suas familias atendidas pelo CESA, em Simdes Filho (BAJ. A
iniciativa busca fortalecer competéncias socioemocionais, cognitivas e sociais, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes em
situacao de vulnerabilidade.

Garantir servicos e insumos médicos hospitalares em quantidade e qualidade suficientes para manter e ampliar o atendimento ambulatorial e de
internacao de criancas e adolescentes em tratamento oncoldgico gratuito.

Garantir atendimento médico e multidisciplinar especializado, humanizado e integral aos idosos atendidos pelo Hospital de Amor de Barretos,
promovendo qualidade de vida, bem-estar e seguranca assistencial por meio dos recursos do Fundo Municipal do Idoso.

O projeto “A Histdria da Bolsa no Brasil” consiste na produ¢do de um documentério de 60 minutos destinado a TV aberta, revisitando a trajetéria da
Bolsa de Valores desde 1851 até a era digital. O filme retne depoimentos de investidores, economistas, operadores e empresarios, mostrando a
evolucao do mercado de capitais brasileiro, sua transformacao tecnoldgica, suas crises e sua relevancia histérica e econdomica.

Modernizar a estrutura operacional da Preserva Recicla, ampliando a eficiéncia da coleta seletiva de éleo residual e fortalecendo sua capacidade de
reciclagem para gerar impacto socioambiental positivo.

0 projeto "0 Melhor Cuidado” visa oferecer cuidados em salde a criancas e adolescentes com equidade e humanizacdo, promovendo bem-estar e
qualidade de vida na comunidade hospitalar. Atua em trés dimensdes integradas: apoio a assisténcia hospitalar e ambulatorial; garantia do pleno
funcionamento do Hospital Pequeno Principe; e promocao de praticas humanizadoras para pacientes, familiares e colaboradores.

0 Plano Anual 2024 do Instituto Baccarelli teve como objetivo manter e ampliar as atividades culturais oferecidas a beneficiarios, majoritariamente da
Favela de Helidpolis, por meio de concertos, formacdes musicais e acdes de cidadania.

O projeto Rede de Nicleos do Instituto Esporte e Educacao (IEE) oferece atividades regulares de esporte educacional para criancas, adolescentes,
familias e comunidades em regides de alta vulnerabilidade social. Desenvolvido em parceria com entidades locais, o projeto promove inclusao,
cidadania, salde, cultura corporal e fortalecimento comunitério.

"Projeto serd executado em 2026.

2 Aporte financeiro realizado em 2024. Projeto foi concluido em 2025.
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Projetos de impacto social

GRI 203-1

Atuacao por meio do Instituto Julio Simdes.

A VAMOS participa de projetos de impacto social por meio do Instituto Julio
Simoes (1JS), braco social da holding SIMPAR, que direciona investimentos
para infraestrutura social e para o apoio a servicos de carater educativo,
formativo, cultural e assistencial, voltados aos publicos externos e aos
locais onde o Grupo esta presente. Essas iniciativas contribuem para o
fortalecimento de organizacoes sociais e para a ampliacao do acesso a
oportunidades de desenvolvimento.
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Nesse contexto, o Instituto Julio Simoées realizou cursos online e gratuitos para
motoristas, incluindo o curso especifico para caminhoneiros, desenvolvido em 2024 e
com execucao continua no periodo, e o curso de Direcao Preventiva, voltado a promocao
da seguranca viaria, a conscientizacao e as boas praticas no transito. Ao longo de

2025, o Instituto também conduziu campanhas internas e acoes voluntarias com
colaboradores, como Natal Solidario e Inverno do Bem, beneficiando instituicoes sociais

e publicos em situacao de vulnerabilidade.
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Impactos gerados e monitoramento
pela VAMOS

GRI 203-1, 203-2, 3-3 Tema material: Impacto nas comunidades e na cadeia de valor

As operacoes e iniciativas da VAMOS, incluindo sua
participacao em projetos sociais por meio do Instituto
Julio Simoes, geram impactos econdmicos, sociais e
ambientais relevantes. Esses efeitos sao monitorados
de forma estruturada, com o objetivo de potencializar
impactos positivos e mitigar riscos associados

a expansao das atividades, em alinhamento as
expectativas dos stakeholders e as diretrizes da
Politica de Investimento Social.

Apos os investimentos sociais realizados ao
longo de 2025, entre os principais impactos
observados, destacam-se: a ampliacao do
repertorio educacional e cultural de criancas
da rede publica, a preparacao de jovens

para o mercado de trabalho, o aumento da
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conscientizacao de motoristas quanto a seguranca
viaria e o fortalecimento de organizacoes sociais
e assistenciais. As atividades da VAMOS geram
impactos econdmicos indiretos ao longo de

sua cadeia de valor e nas regioes onde atua.
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A organizacao reconhece que, além dos impactos
positivos, existem impactos econdmicos indiretos
negativos reais ou potenciais, decorrentes da natureza
de seu modelo de negdcio, da escala de suas operacoes
e da dinamica dos mercados nos quais esta inserida.

B

A VAMOS (VAMO3), empresa do Grupo Simpar, pioneira em seu segmento; éli &
em locacio de caminhdes, maquinas e equipamentos Novos e seminovos e venda
de seminovos. Em janeiro de 2021, a empresa realizou sua abertura de capital e ja
no seu primeiro ano de B3 conquistou o Troféu da Transpgléncia, ¢%ANEFAC, e 0
prémio da Revista Exame no segmento de Transpon:, :‘w.vigos
Logistico 4

~

2022
=P

TRUCKVAN

« Lider em locagdo e venda de cam
méquinas e equipamentos, maior,
concessiondrias Volkswagen dg
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Os principais impactos negativos identificados, bem como as respectivas formas de tratamento e mitigacao, incluem:

- Impac’ros gerenciados | GRI 203-2, 3-3 Tema material: Impacto nas comunidades e na cadeia de valor

Impactos positivos

Impactos negativos

<99>

Geracao de emprego e renda: continuamos a impulsionar a criacao de empregos diretos e indiretos,
fortalecendo a economia local e a cadeia de valor. Programas como Mecanico de Valor e Aprendiz
Técnico contribuem para a formacao profissional, o desenvolvimento de carreira e a ampliacao de
oportunidades para jovens e profissionais técnicos.

Fortalecimento da cadeia de fornecedores: a aquisicao de produtos e servicos de fornecedores
regionais estimula o desenvolvimento econdmico das comunidades onde atuamos e reforca a integracao
local da nossa cadeia de suprimentos.

Inovacao e tecnologia: a renovacao da frota com ativos mais modernos e sustentaveis, incluindo veiculos
elétricos e movidos a GNV, promove inovacao no setor e incentiva praticas operacionais mais eficientes.

Capacitacao e inclusao: mantemos iniciativas estruturadas de inclusao e diversidade, como o GT de
Inclusao Produtiva, com reunides mensais sobre temas relacionados a diversidade, além da adesao a
compromissos voluntarios como o MM360, o Pacto Global e 0 Programa Na Mao Certa.

Sustentabilidade ambiental: a compra de energia no mercado livre e a ampliacdo do uso de fontes
renovaveis contribuem para a reducdo da pegada de carbono e para a geracdo de impactos ambientais
positivos de longo prazo.

Pressao sobre ainfraestrutura local: a expansao das operacdes pode gerar aumento do trafego e maior
demanda por infraestrutura e recursos naturais nas regides onde os ativos da VAMOS atua, impactando
indiretamente comunidades e atividades econémicas locais.

Formas de tratamento e mitigacao: adocao de praticas de eficiéncia operacional e uso racional de
recursos através da operacao do cliente.

Riscos socioambientais na cadeia de valor: de ocorréncia de praticas inadequadas por fornecedores,
como descumprimento de normas trabalhistas, impactos ambientais ou violacdes de direitos humanos,
com efeitos econdmicos indiretos para comunidades e para a cadeia.

Formas de tratamento e mitigacao: aplicacdo da Politica de Direitos Humanos e do Cédigo de Conduta;
monitoramento, avaliacdo e, quando necessario, medidas corretivas.

Dependéncia econdmica de fornecedores e prestadores de servicos locais: em determinadas regioes,
fornecedores e prestadores de servicos podem desenvolver dependéncia economica relevante em
relacdo aos contratos com a VAMOS, o que os torna mais vulneraveis a oscilacées na demanda,
revisdes contratuais ou mudancas estratégicas da companhia.

Formas de tratamento e mitigacao: diversificacdo da base de fornecedores e estimulo a pluralidade
de parceiros.

Impactos econdmicos associados a ciclos econdmicos adversos: flutuacées macroeconémicas, restricées
de crédito ou reducao de investimentos podem gerar impactos indiretos negativos sobre fornecedores,
parceiros e clientes, especialmente em setores mais sensiveis a variacdo da atividade econdmica.

Formas de tratamento e mitigacao: gestao prudente de riscos econdmicos e financeiros; planejamento e
diversificacao do portfélio de servicos.

O monitoramento desses impactos é realizado
pela Companhia por meio de controles internos,
incluindo registros de participacao, nimero de
beneficiarios atendidos, acompanhamento da
execucao dos projetos, feedback de parceiros e
avaliacoes qualitativas das acoes implementadas
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Ao longo de 2025, o Instituto Julio Simoes
conduziu campanhas internas e acoes voluntarias
com colaboradores, beneficiando, entre outros,
publicos em situacao de vulnerabilidade.
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Conexao com agendas globais

e compromissos voluntarios
GRI 203-1, 203-2

Os impactos economicos indiretos gerados pela
VAMOS podem ser relacionados ao contexto

de agendas nacionais e internacionais de
desenvolvimento sustentavel e inclusao social.

As iniciativas da Companhia contribuem para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com destaque para o ODS 8 (trabalho decente e
crescimento econdmico), o ODS 10 (reducao das
desigualdades] e 0 ODS 13 (acdo contra a mudanca
do clima).

Adicionalmente, as praticas da VAMOS estao
alinhadas a protocolos e compromissos voluntarios,
como o Pacto Global da ONU, o Movimento Mulher
360 e o Programa Na Mao Certa, que reforcam

a promocao dos direitos humanos, a inclusao
produtiva e o combate a exploracao sexual de
criancas e adolescentes. Esses compromissos
dialogam, de forma integrada, com impactos
ambientais e sociais mais amplos, como politicas
de incentivo a descarbonizacao, a transicao
energética e a capacitacao técnica voltada a
empregabilidade e a formacao profissional.
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Vocé Quer? Vocé Pode!

GRI 203-1

O programa “Vocé Quer? Vocé Pode!” retne
iniciativas voltadas a formacao e ao desenvolvimento
de criancas e jovens, com foco na ampliacao de
oportunidades educacionais, profissionais e de
inclusao produtiva. A iniciativa contribui para a
formacao socioemocional e para a capacitacao
técnica de jovens entre 16 e 22 anos, estimulando
o desenvolvimento de habilidades e apoiando a
construcao de projetos de vida, com o objetivo de
ampliar perspectivas de futuro e oportunidades de
geracao de trabalho e renda.

Em 2025, o projeto “Vocé Quer? Vocé Pode! Jovens” foi
desenvolvido ao longo de quatro meses, contemplando
aulas de preparacao para o mercado de trabalho,
ministradas por empresa especializada contratada
pelo Instituto. Ao final do ciclo, os participantes
puderam integrar processos seletivos com
possibilidade de contratacao como jovens aprendizes
nas empresas do Grupo SIMPAR. A iniciativa é
realizada em parceria com a Prefeitura de Mogi das
Cruzes (SP) e o Instituto Julio Simdes, que apoiam a
identificacao e a mobilizacao de potenciais candidatos.
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Em complemento, realizamos acoes educativas
voltadas a criancas do 4° ano do ensino fundamental
de escolas publicas municipais de Mogi das Cruzes.
Essas acoes incluem visitas educativas ao Centro de
Memoria e Cultura Julio Simoes, a apresentacao da
trajetoria de vida do fundador do Grupo SIMPAR e a
realizacao de atividades pedagdgicas, como concurso
de redacao, com o objetivo de promover educacao,
cultura e o estimulo a cidadania desde a infancia.

Centro ge
Meméria g

Cultyra
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Gesta biental tratégia climati

GRI 413-2, 3-3 Tema material: Estratégia climatica e gestdo ambiental

A gestao ambiental é parte fundamental da nossa estratégia de crescimento urbana e riscos ambientais associados a emissoes atmosféricas, vazamentos de

sustentavel. Assumimos compromissos voltados a reducao dos impactos das combustiveis e degradacao do solo, da agua e do ar.

operacoes, com especial atencao as mudancas climaticas, e atuamos de forma

integrada na gestao de agua, energia e residuos. Esses impactos sao monitorados por meio de praticas de gestao
socioambiental, controle de emissodes, renovacao da frota com veiculos mais

Também reconhecemos que nossas atividades podem gerar impactos negativos eficientes e de baixa idade média, incluindo elétricos e movidos a GNV, e acdes

reais e potenciais nas comunidades locais e no meio ambiente, como emissodes de engajamento com stakeholders. Adicionalmente, seguimos compromissos

de poluentes e Gases de Efeito Estufa provenientes da frota, aumento do trafego voluntarios como o Pacto Global, o Movimento Mulher 360 e o Programa

e da circulacao de pessoas, geracao de residuos de manutencao, ocorréncia de Na Mao Certa, reforcando nossa atuacao responsavel nas localidades onde

acidentes de trabalho, ruido em areas urbanas, pressao sobre a infraestrutura estamos presentes.

VAMOS LOCAGAO
0800 025 4141

Www.vamos.com.br

] W R
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GRI 3-3 Tema material: Estratégia climatica e gestdo ambiental

Energia

A gestao de energia € um tema

na conducao da nossa estratégia

de inovacao e sustentabilidade.

A evolucao tecnologica pode

acelerar a obsolescéncia de ativos

e equipamentos, exigindo uma
gestao estruturada do ciclo de vida,
especialmente daqueles com maior
pegada de carbono, como ativos Euro
5 em transicao para frotas elétricas ou
a biogas ou Euro 6. Esse movimento
impoe desafios relacionados a gestao
de residuos tecnologicos, como

A ampliacao do
portfolio de ativos

de menor impacto
ambiental impulsionou
a descarbonizacao e a
eficiencia operacional.
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Apresentagéo

baterias de litio, e a adaptacao da
cadeia de suprimentos a novos padroes
de eficiéncia energética.

Ao longo do ano, evoluimos na

gestao do tema com a adocao de

uma plataforma dedicada a leitura e
consolidacao das contas de energia
elétrica, ampliando a qualidade das
informacoes e apoiando decisoes
mais estratégicas e eficientes sobre o
consumo de energia.

A ampliacao do portfélio com

ativos de menor impacto

ambiental, como caminhodes a

gas, empilhadeiras elétricas e uso

de telemetria, contribuiu para o
avanco da descarbonizacao e para o
aprimoramento da gestao operacional
em setores essenciais da economia.
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Por meio do modelo de locacao,
viabilizamos o acesso a tecnologias
mais modernas, promovendo ganhos
de produtividade e 0 uso mais racional
de recursos energéticos ao longo do
ciclo de vida dos ativos.

Na BMB, tratamos o uso de energia
limpa como uma decisao estratégica.
Desde 2019, cerca de 50% de toda a
energia consumida é proveniente de
fonte fotovoltaica. Instalamos mais de
700 placas solares na cobertura da
unidade e, hoje, operamos no limite
maximo de capacidade de geracao
dentro da estrutura disponivel. Além
disso, internamente, estimulamos
nosso time de colaboradores a sempre
refletir sobre o impacto do que
produzimos, ja que caminhoes geram
emissoes de Gases de Efeito Estufa.

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

Por isso, entendemos que é nosso
dever buscar alternativas que reduzam
o impacto das nossas operacoes

e contribuam para uma matriz
energética mais limpa.

Na Truckvan, reforcamos também
esse compromisso por meio da
migracao para o mercado livre de
energia, priorizando fontes renovaveis
e adquirindo certificados I-REC,

que asseguram a rastreabilidade

da energia limpa consumida. Essa
iniciativa amplia nossa transparéncia
e garante que a energia utilizada

em nossas operacoes tenha origem
comprovadamente renovavel.

Em linha com o tema de energia,
em 2025 passamos a integrar dois
projetos voltados a estudos de
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eletrificacao no Brasil, reforcando nosso
compromisso com a evolucao da matriz
energética, a eficiéncia operacional e a
reducao de emissoes no longo prazo.

Consumo de energia dentro da organizacao
(GJ) | GRI302-1

Fontes renovaveis

DD 3373
Fontes nao renovaveis
D w0140
Energia adquirida

D 21.360.43

&

YAVAN
Projeto e-Dutra
Tem como objetivo estruturar o primeiro corredor verde para caminhoes elétricos da América Latina,
a ser implementado na Rodovia Presidente Dutra, que conecta Rio de Janeiro a Sao Paulo. O projeto
foi anunciado durante a COP30, realizada em 2025, em Belém, e tem como foco a implantacao de

infraestrutura completa para a eletrificacao de veiculos de carga e passageiros, viabilizando a circulacao

de caminhoes elétricos entre os dois maiores centros economicos do pais.

A iniciativa parte do reconhecimento de que o transporte de cargas pesadas ainda representa um gargalo

relevante na reducao da pegada de carbono, considerando que, no Brasil, os caminhoes pesados sao
responsaveis por aproximadamente 27% dos quilometros-tonelada percorridos e por cerca de 60%
do consumo de energia do transporte de carga. O e-Dutra reine mais de 30 empresas dos setores de
logistica, transportes e solucoes elétricas, entre elas a VAMOS.

Projeto Laneshift

Uma iniciativa internacional da rede C40 Cities e do compromisso empresarial The Climate Pledge,
que atuam juntos para acelerar a transicao para o transporte de cargas elétricas no Brasil, no México
e na india.

Na América Latina, o Laneshift fortalece parcerias com governos municipais e empresas privadas,
entre elas a VAMOS, com a finalidade de desenvolver incentivos de politicas publicas locais, bem como
estruturar e implementar projetos-piloto com veiculos elétricos e ampliar o acesso a financiamento
para fretes de zero emissao, por meio da criacao de produtos financeiros e do engajamento com
investidores estratégicos.
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Agua

GRI 303-1, 303-2, 413-2

Embora a dgua nao seja um insumo direto em grande
escala em nossas operacoes, possui um papel
indireto e relevante em nossas atividades.

O uso da agua esta integrado as nossas operacoes e
orientado pelo uso eficiente e responsavel dos recursos
hidricos. O consumo concentra-se principalmente

em areas administrativas, para consumo humano e
higiene, bem como na limpeza e manutencao técnica
de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados,
além dos processos de resfriamento de equipamentos
em unidades industriais. Reconhecemos, ainda, a
possibilidade de impactos indiretos relacionados ao
aumento da demanda por agua nas regioes onde nossos
clientes operam os ativos locados.

Mantemos o compromisso de evitar desperdicios
e promover a eficiéncia hidrica por meio do
acompanhamento mensal do consumo e da
intensidade hidrica em relacao a receita liquida,
realizadas pelo comité de sustentabilidade, que
monitora o desempenho das unidades e identifica
eventuais desvios, por meio de acompanhamento
mensal pela area. Em alinhamento as politicas
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publicas, cumprimos a legislacdo ambiental aplicavel,
assegurando o tratamento e a destinacao adequada
de 100% dos efluentes e residuos contaminantes,
como 6leos, com descarte realizado em conformidade
com as exigéncias legais de cada localidade.

A captacao de agua em nossas unidades ocorre por meio
do abastecimento das concessionarias de distribuicao, de
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pocos artesianos ou caminhdo-pipa, quando necessario.
Em 2025, o uso de caminhao-pipa ocorreu nas unidades
da Truckvan, em Guarulhos, devido a inexisténcia de
acesso a rede publica, e em Aparecida de Goiania, para
a manutencao no poco da unidade. No mesmo periodo,
dez unidades utilizaram pocos artesianos, localizados
em Primavera do Leste, Jaboatao dos Guararapes,
Regente Feijo, Cacapava, BMB Brasil em Porto Real,

~
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Os impactos hidricos gerados
pela VAMOS sao tratados

por meio de controles
operacionais e diretrizes de
conformidade aplicaveis a
toda a cadeia de valor.
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Itaborai, Sinop, Cuiaba, ltaquaquecetuba
e nossa sede administrativa em Mogi
das Cruzes. Adicionalmente, mantemos
sistemas de relso de dgua para lavagem
de veiculos nas unidades de Pinheirinho,
em ltaquaquecetuba, e de Ramos, no Rio
de Janeiro.

Aidentificacao e o gerenciamento
dos impactos relacionados a agua
baseiam-se no monitoramento do
consumo em 100% das unidades
operacionais e administrativas sob
gestao direta. A coleta de dados é
realizada a partir do levantamento
individualizado das faturas das
concessionarias e, nos casos de
abastecimento complementar, por meio
das notas fiscais dos prestadores de
servico de caminhao-pipa e leitura de
hidrometros, assegurando o registro
do volume total disponibilizado.

Os impactos hidricos também sao
tratados por meio de controles
operacionais e diretrizes de
conformidade aplicaveis a toda
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a cadeia de valor. A preservacao

da qualidade dos corpos hidricos

e do lencol freatico é reforcada

pela destinacao de 100% do 6leo
lubrificante usado ou contaminado
para rerrefino, realizada por
fornecedores especializados, com
emissao de Manifesto de Transporte
de Residuos e Certificado de
Destinacao Final.

Esse tema também abrange o

nosso processo de homologacao de
fornecedores, no qual priorizamos
parceiros alinhados as normas
ambientais e ao Cdédigo de Conduta de
Terceiros, atuando em sinergia com as
boas praticas locais e assegurando a
conformidade com a gestao de recursos
hidricos de cada unidade.

Para a avaliacao de riscos
geograficos relacionados a agua,
utilizamos a ferramenta Aqueduct,
do World Resources Institute,

que permite identificar unidades
localizadas em areas de estresse

Resultados operacionais

. . Anexos
e financeiros

hidrico. Essa analise é revisada
anualmente e subsidia a gestao
preventiva dos riscos associados ao
uso da agua.

- Consumo de agua (ML)

2025
Agua subterranea 4,98
Agua de terceiros 31,93
Total 36,51

A variacdo observada no consumo de dgua em 2025
decorre, principalmente, da mudanca metodolégica na
mensuracao dos dados. Em 2024, o volume consumido
foi estimado a partir de valores financeiros aplicados

a uma tarifa média nacional, enquanto em 2025
passou-se a consolidar o consumo real com base nas
faturas das unidades, permitindo maior acuracia e
representatividade do uso efetivo de &gua nas operacdes
da VAMOS Locacao e Seminovos.

Foram consideradas, em 2025, as 36 unidades
operacionais da Companhia nas quais ha consumo de
4dgua, com identificacdo da fonte de abastecimento
(rede publica, poco artesiano ou solugdo alternatival.
As captacdes subterraneas préprias consolidadas no
relatorio referem-se exclusivamente as unidades onde
ha controle sisteméatico da mensuracao por hidrometro,
sendo elas a BMB Brasil (Porto Real-RJ), a unidade
Intermodal em Pinheirinho (Itaquaquecetuba-SP) e a
Sede Administrativa em Mogi das Cruzes-SP. Nessas
duas ultimas, os volumes mensurados também
subsidiaram os rateios aplicados as demais unidades
que compartilham infraestrutura com outras empresas
do Grupo SIMPAR, onde nao ha medicao individualizada.
Em 2025, a Truckvan e a unidade da VAMOS Seminovos
de Aparecida de Goidnia (GO] utilizaram abastecimento
por caminhdo-pipa, em razao de solucdes temporarias
de infraestrutura, as quais estao refletidas nos volumes
consolidados do periodo, como dgua de terceiros.

<106>
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Concentramos nossas unidades em regioes
caracterizadas por zonas industriais e areas
com proximidade a eixos rodoviarios, evitando a
degradacao de areas ecologicamente sensiveis e
relevantes para a biodiversidade.

Para validar essa abordagem, realizamos no

ciclo de 2025 um diagndstico socioambiental

que abrangeu 100% das unidades instaladas,
utilizando geoprocessamento para cruzamento de
coordenadas com bases de dados de Territorios
Indigenas, Unidades de Conservacao, Areas de
Importancia Bioldgica e regioes de estresse hidrico.

Esse monitoramento técnico assegura que mantemos
nossas operacoes fora de areas de protecao
ambiental, de zonas de criticidade hidrica elevada e
de terras protegidas, registrando 0% de sobreposicao
fisica com Unidades de Conservacao, 0% de presenca
em areas com estresse hidrico classificado como alto
e 0% de interseccao com territdrios indigenas.
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O diagndstico socioambiental de 2025 identificou
que 19,4% do nosso portfolio, correspondente a sete
unidades localizadas majoritariamente no estado de
Sao Paulo, opera em regides classificadas com nivel
de estresse hidrico médio-alto, sem a presenca de
unidades em areas de nivel alto ou extremamente
alto. Em relacao a proximidade com comunidades e
territorios protegidos, foram identificadas unidades
em areas de influéncia indireta, como a unidade de Sao
Leopoldo, no Rio Grande do Sul, situada a 6,0 km de
uma terra indigena.

Integramos a gestao da biodiversidade a gestao
ambiental e ao foco em eficiéncia operacional. Ao
priorizar a instalacao de unidades em areas ja com
infraestrutura existente, evitamos a supressao de
vegetacao nativa e geramos uma sinergia positiva
entre a expansao da frota e a protecao ambiental, ao
preservar habitats e evitar emissoes associadas a
mudanca do uso do solo. O monitoramento continuo
dessas variaveis reforca a transparéncia para os
stakeholders e assegura a inexisténcia de impactos
diretos relevantes sobre a biodiversidade e o clima.

Relacionamentos

Resultados operacionais
e financeiros
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Residuos S ™~

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Em 2025, geramos 643,99 toneladas de residuos nao
perigosos nao destinados a disposicao final e geridos
fora da Companhia. A geracao de residuos perigosos
foi de 224,78 toneladas, também nao destinadas a
disposicao final e geridas externamente. Esse volume
representa uma reducao em comparacao a 2024. No
entanto, ao desconsiderar as concessionarias que
nao integravam a VAMOS naquele periodo, observa-
se um aumento na geracao de residuos perigosos

dos materiais, reforcando nosso compromisso com
a rastreabilidade e a responsabilidade ambiental ao
longo da cadeia.

Também promovemos o reaproveitamento de residuos
organicos gerados em nosso restaurante na unidade
BMB, direcionando todo o material passivel de
reutilizacao para o processo de compostagem. Além
disso, consideramos os impactos da gestao de residuos

\\\\\%\\\\

e nao perigosos em 2025. Esse movimento reflete \ ) O >‘>z realizada por terceiros em nossos servicos, buscando

PR (K NG
,\\\,/\\\,/\\\,,/\\\ Lo

uma gestao mais proxima das unidades operacionais, V%% U . alinhamento as nossas praticas e padroes ambientais.

\
%\\\\\

que passaram a utilizar de forma obrigatdéria uma S .

plataforma corporativa de gestao de residuos,
aprimorando o controle e o registro das destinacoes.

Nesse contexto, nossa gestao de residuos, como um
todo, é conduzida de forma estruturada, com foco na
destinacao ambientalmente adequada e na mitigacao
de impactos nas nossas operacoes, em linha com as
boas praticas de sustentabilidade.

Para os residuos reciclaveis, como aco, madeira e
plastico, adotamos critérios rigorosos na selecao de
compradores e destinadores. Exigimos certificacoes
e garantias que comprovem a destinacao correta

A gestao de residuos integra o padrao de atendimento
aos clientes e é tratada como requisito relevante de
conformidade operacional. Adotamos um sistema
estruturado de controle e rastreabilidade por meio

de plataforma especifica, que permite o registro, o
acompanhamento e a comprovacao da destinacao
adequada de todos os residuos gerados em nossas
operacoes; o Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR) é um documento que assegura a conformidade
do processo e a transparéncia das informacoes, sendo
exigido até mesmo por nossos clientes como parte

de critérios de conformidade, com periodicidades de
publicacao que variam conforme cada contrato.



@

GRUPO . i a i i
. Relatério anual = Governanga Nossa Relacionamentos Gestéo Resultados operacionais
VAIVIOS integrado 2025 Apresentagéo s corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos <109
-~ — e ;: — = =
B : £ \| S - P
\ T | 0
‘ @ 2 T r‘ ! . = &, i
~— ‘*
b =
\"% I ~— B il
=S . = = = >
. = = E
; ;
: X | \
Wil - »4
ilm \ -
= | — ; LAY
FE— SN — L pisges 1 N - )
i e _./

Em determinadas operacoes realizadas nas
dependéncias dos clientes, parte da destinacao ocorre
por meio da estrutura disponivel no local, com a devida
documentacao fornecida para garantir a rastreabilidade
e a comprovacao da destinacao final.

Adicionalmente, realizamos a destinacao adequada
de sucatas e outros ativos em fim de vida,
assegurando o cumprimento de critérios ambientais
aplicaveis. Alguns residuos, como lubrificantes,

possuem valor de mercado e podem gerar receitas
pontuais, que contribuem para compensar parte
dos custos de destinacao.

Em 2025, o descarte adequado para reciclagem
representou 68,0% do total de destinacao, sendo
que a maior parte ainda é a de sucata de ferro na
unidade da HM Campinas, onde as operacoes foram
descontinuadas. A reutilizacao correspondeu a 0,5%
e as demais destinacoes somaram 31,5%. Cerca de

8,3% dos residuos foram destinados para logistica
reversa e 2,8% para o re-refino de 6leo.

Como complemento, promovemos o
cadastramento de novos fornecedores tendo
como base a apresentacao da documentacao
comprobatéria de processos de tratamento

e destinacao dos residuos, o que contribui
para reforcar nosso compromisso com a
rastreabilidade e responsabilidade ambiental.
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Medidas adotadas para evitar a geracao de residuos

GRI 306-1, 306-2
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Adotamos medidas preventivas e praticas de circularidade com foco na reducao da geracao de residuos, na mitigacao de impactos ambientais e no uso eficiente de

recursos, tanto em nossas operacoes quanto ao longo da cadeia de valor.

&

Em operacgoes proprias

Oleos lubrificantes e filtros
Implementamos manutencao preventiva para reduzir
vazamentos e prolongar a vida util dos componentes.

Adotamos procedimentos para remocao segura

de filtros, assegurando o escoamento completo do
6leo antes do descarte.

Realizamos o armazenamento em areas especificas
com sistemas de contencao, prevenindo a
contaminacao do solo.

Mantemos o controle por meio de Manifesto

de Transporte de Residuos, garantindo a
rastreabilidade até a destinacao final.

Realizamos o manejo de dleos e graxas destinados
ao rerrefino, evitando riscos de contaminacao do
solo e de corpos d’agua.

Pneus

Selecionamos pneus com maior durabilidade e
realizamos o monitoramento de pressao para evitar
desgaste prematuro.

Mantemos programas internos de recauchutagem,
reduzindo a geracao de residuos inserviveis.

Promovemos treinamentos continuos para uso
adequado e substituicao apenas quando necessaria.

Realizamos a segregacao em recipientes
apropriados, evitando contaminacao cruzada.

Efluentes
Efetuamos ajustes de processo para minimizar a
geracao de efluentes contaminados.

Mantemos monitoramento continuo e planos de
contingéncia para prevencao de derramamentos.

Panos de oficina

Contratamos fornecedor especializado para
fornecimento e lavagem dos panos, promovendo
a reutilizacao.

Asseguramos que o fornecedor possua a
documentacao e a autorizacao ambiental
necessarias para a atividade.

Na cadeia de valor
Baterias: mantemos parceria com fabricantes para
devolucao e reaproveitamento de componentes.

Pneus: destinamos para recauchutagem e, quando
inserviveis, para destinacao pelo fornecedor,
conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Oleos lubrificantes usados: realizamos a
comercializacao para rerrefino, viabilizando sua
transformacao em insumos para a industria.

Sucatas metalicas: comercializamos sucatas com
empresas de reciclagem, reinserindo os materiais
na cadeia produtiva.

Aliancas e acordos: contratamos empresas
homologadas para coleta e destinacao final dos
residuos, assegurando conformidade legal e
ambiental. Exigimos Certificados de Destinacao
Final, garantindo a rastreabilidade dos residuos.

Contribuicao para a mitigacao de impactos

Reduzimos a destinacao de residuos para aterros
industriais por meio de reciclagem e rerrefino.

Contribuimos para a reducao de emissoes de Gases
de Efeito Estufa por meio de praticas circulares.

Promovemos a conservacao de recursos naturais
ao reintroduzir materiais, como borracha, aco e
metais, no ciclo produtivo.

<10>
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GRI 201-2, 3-3 Tema material: Estratégia climatica e gestdo ambiental, SASB TC-CR-000.A
Na VAMOS, realizamos nosso inventario de emissoes \
de Gases de Efeito Estufa em conformidade com Unidades %
a metodologia do GHG Protocol, assegurando
. \ o . . . 1 A [¢)
alinhamento as melhores praticas internacionais. Caminhdes, carretas, cavalos, 40.293 78%
As informacoes do inventario passam por processo 6nibus, leves
de asseguracao anual e sao publicadas de forma
transparente no Registro Publico de Emissoes. '@‘L‘&é Empilhadeiras 6.486 12%
Nossa atuacao em descarbonizacao esta orientada e )
_ _ y#o Linhas amarela e verde 5.174 10%
ao atendimento das demandas dos clientes e ao
fortalecimento do nosso modelo de negdcios como
o .~ . * o,
facilitador da transicao para uma economia de Total 100%

menor intensidade de carbono. Um dos pilares
dessa estratégia é criar oportunidades para a
renovacao da frota brasileira, contribuindo para a
reducao da idade média dos veiculos em operacao P
e, consequentemente, para maior eficiéncia Idade medla 3 2 3
operacional e menor intensidade de emissdes de Caminhaes i
poluentes e Gases de Efeito Estufa associadas ao Vamos

seu uso. Como resultado desse posicionamento,
nossa frota apresenta idade média de 3,08 anos,

Idade media
nacional 21

significativamente inferior a média nacional. Fonte: FENABRAVE - Anuério 2024.

* Frota total VAMOS Locacdo - nao considera estoque de seminovos.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/3184
https://www.fenabrave.org.br/anuarios/Anu%C3%A1rio2024.pdf
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Em 2025, participamos de iniciativas colaborativas
voltadas a descarbonizacao no setor de

transportes de carga, incluindo projetos-piloto

e aliancas multissetoriais que buscam viabilizar
infraestrutura e solucoes para rotas estratégicas.
Nessas iniciativas, atuamos apoiando clientes,
compartilhando dados operacionais e contribuindo
para discussoes sobre viabilidade técnica e logistica
da transicao energética no transporte de cargas.
Complementarmente, ofertamos solucoes de menor
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emissao, como veiculos elétricos e movidos a GNV
ou biometano, conforme a viabilidade operacional e
a decisao dos clientes.

Essa agenda de descarbonizacao também se reflete
no desenvolvimento e na consolidacao de solucoes
que promovem operacoes mais eficientes e com
menor intensidade de emissoes. Entre os destaques
do ano, esta o Aura, projeto desenvolvido em

parceria com a BMB para viabilizar a conversao de
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<NM2>

caminhoes convencionais para modelos movidos a
GNV e biometano, com foco especial em operacoes
urbanas de coleta de residuos. Destaca-se também
o Agronomus, solucao ja integrada ao portfdlio da
VAMOS, que contribui para a reducao do consumo
de combustivel ao integrar funcdes anteriormente
desempenhadas por dois equipamentos distintos no
setor sucroalcooleiro.

Entre

as iniciativas

de atuacao em

descarbonizacao,

ofertamos solucoes de

menor emissao, como veiculos

elétricos e movidos a GNV ou

biometano.
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Em nossas operacoes, incorporamos incentivos
a gestao de temas ESG, incluindo aspectos
relacionados as mudancas climaticas, por meio
do estabelecimento de metas estratégicas
integradas ao ciclo de avaliacao de desempenho
da alta lideranca e de gestores-chave. Dessa
forma, estabelecemos metas formais atribuidas
a diferentes areas e niveis hierarquicos,

com responsabilidades definidas e objetivos
mensuraveis, com destaque para as relacionadas a
agenda climatica:

Q Desenvolvimento de estudo climéatico;

@ Fomento a projetos de mitigacao de emissoes e
aprimoramento do monitoramento de emissoes de
Gases de Efeito Estufa;

Q Evolucao dos indices e reportes ESG, fortalecendo a
transparéncia e a governanca climéatica;

Q Aderéncia regulatéria ambiental, incluindo licencas e
conformidades legais;

Q Implantacao de novas normas de reporte (IFRS S1
e S2J, fortalecendo a integracdo entre informacées
financeiras e climaticas.
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Em 2025, as metas ESG continuaram a compor

o sistema de remuneracdo variavel da lideranca.
O Diretor-Presidente e a Diretoria de Gente
mantiveram como foco o fortalecimento da Matriz
Estratégica de Sustentabilidade.
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Anexos

A Geréncia de Sustentabilidade
também sequiu com metas
relacionadas as mudancas climaticas,
ao desempenho em indices ESG e a
elaboracao do Relatorio Integrado.
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Emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 3-3 Tema material: Estratégia climatica e gestdo ambiental

A gest3o das emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

é parte central da nossa estratégia climatica e esta alinhada
ao compromisso assumido pela holding SIMPAR, em 2021, de
reduzir em 15% a intensidade das emissoes de GEE até 2030,
meta vinculada ao Sustainability-Linked Bond do Grupo. Nesse
contexto, a VAMOS busca combinar eficiéncia operacional,
renovacao da frota e adocao de solucoes de menor intensidade
carbdnica. Compensamos anualmente 100% das nossas
emissoes de Escopos 1 e 2. Em 2025, registramos
reducao de 18,59% nas emissoes totais, que passaram de
2.178.367,70* tCO,e em 2024 para 1.773.465,19 tCO,e.

No Escopo 1, as emissoes totalizaram 4.225,98 tCO_ e,
reducao de 16% em relacao a 2024. O principal fator
foi a queda das emissoes da combustao movel,
impulsionada pela priorizacao do etanol na frota leve,
com aumento de 431% no consumo desse combustivel
e reducao de 82% no uso de gasolina. As emissoes
fugitivas também recuaram, em funcao da menor
reposicao de fluidos refrigerantes. Em contrapartida,
houve aumento nas emissoes de combustao
estacionaria, em razao da operacao, ao longo de 2025,
de duas cabines de pintura a combustao instaladas
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Intensidade de emissdes de GEE
tCO,e/receita liquida [em milhdes) GRI 305-4

428,18

308,12
299,97

2.605.683,77 21147 237,97
2.191.519,79
1.773.465,19
2023 2024 2025

Total das emissdes dos escopos 1, 2 e 3 (tCO_e)

® |ntensidade de emissdes sobre o total dos escopos
1,2e3 [tCO e /receita liquida (R$ milhdes))

® |ntensidade de emissdes em relacao ao total dos
escopos 1, 2, e 3 [somente categorias 4 e 13 - Tank
to Wheel)/receita liquida (R$ milhdes)

Nota: Estao sendo considerados os gases COZ, CHL, NZO. Os
dados de 2023 e 2024 contemplam locacdo e concessionarias
(antes da cisao).
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no segundo semestre de 2024, e nas emissoes
de processos industriais, refletindo maior uso de
gases de solda pela BMB e de CO, pela Truckvan.

<14>

No Escopo 2, as emissdes alcancaram 273,65 tCO e,
aumento de 27,6% frente a 2024. Essa variacao esta

associada ao maior consumo de energia elétrica
proveniente do Sistema Interligado Nacional
(SIN), a expansdo das operacdes e a reducao de
30% na geracao de energia fotovoltaica. Também
houve evolucao metodoldgica na apuracao, com
a implantacao de uma plataforma corporativa

& =18,959%

nas emissoes totais.

*Todas as comparacdes sao de locacdo sem as concessionarias em 2024.

Compromisso de reduzir
em 15% a intensidade das
emissoes de GEE até 2030
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automatizada para leitura direta das faturas e
consolidacao do consumo em kWh, substituindo
estimativas baseadas em valores financeiros e
aumentando a precisao dos dados reportados.

No Escopo 3, as emissoes somaram 1.768.965,56
tCO,e, reducao de 19% em comparacao a 2024. Esse
resultado decorre, principalmente, do aprimoramento
metodoldgico e da melhoria na qualidade dos dados
de reporte, com destaque para a Categoria 13 - bens
arrendados. A evolucao da base de telemetria, com
maior granularidade por cliente, tipo de ativo e idade
da frota, permitiu estimativas mais precisas da
quilometragem rodada e das emissoes associadas aos
ativos alugados. Esse refinamento, somado a evolucao
do perfil tecnoldgico da frota e a reducao de emissoes
em viagens a negdcios e deslocamento casa-trabalho,
contribuiu para a queda consolidada do escopo, apesar
do aumento na categoria de transporte e distribuicao
upstream associado as operacoes da Truckvan.

Apresentagéo
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VS corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros A SIER
Além da reducao absoluta, observamos melhora - Emissdes (10029)
relevante na intensidade de emissoes em 2025. 2025
Esse desempenho reflete ganhos estruturais

U A - .. . Escopo 1 4.225,98
na eficiéncia carbonica do negocio, associados
a renovacao da frota, a priorizacao do etanol Escopo 2 273,65
na frota leve, a ampliacao da oferta de ativos

Escopo 3 1.768.965,56

elétricos e a GNV e ao maior refinamento dos

dados de telemetria.

As emissoes foram calculadas com base em
metodologias alinhadas ao GHG Protocol e ao IPCC
(GWP100a [IPCC, 2013]), e sao disponibilizadas
anualmente no Registro Publico de Emissoes. As
informacoes reportadas nao incluem as emissoes
internacionais da VAMOS nem emissoes de gases
nao contemplados pelo Protocolo de Quioto,

esses valores constam em nota nas tabelas dos
indicadores disponiveis no capitulo Anexos.
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Vamos Carbono Zero — #euneutralizocarbono

GRI 417-1, 3-3 Tema material: Estratégia climatica e gestdo ambiental

Desde 2023, realizamos o Programa VAMOS Carbono Em 2025, foram compensadas, em conjunto com nossos

Zero, como uma iniciativa complementar a nossa clientes, mais de 12 mil tCO,e, volume equivalente as _

estratégia de descarbonizacao, com o objetivo de emissoes de cerca de 9 mil voos entre Sao Paulo e Nova |

engajar clientes na compensacao voluntaria das York ou ao impacto ambiental de aproximadamente 60 e —
emissoes de Gases de Efeito Estufa associadas ao mil arvores de 30 anos na floresta Amazonica. B 301

uso de veiculos locados. Considerando a relevancia
das emissoes provenientes da queima de diesel, o
programa promove a compensacao dessas emissoes,

gerando beneficios ambientais adicionais. 4@ Mais informagﬁes sobre dispom’veis em
https://vamos.com.br/carbono-zero.

A

Sua adesao ocorre no momento da contratacao do
servico de locacao de ativos, quando apresentamos a
proposta de participacao ao cliente. Apds a confirmacao,
o cliente escolhe um dos projetos de compensacao
disponiveis: Amazonia Envira, Cikel REDD+ ou Baesa

Hidro. As emissoes associadas aos ativos locados sao

compensadas por meio da aquisicao de créditos de - Q
carbono oriundos de projetos certificados. O "’0
Trimestralmente, disponibilizamos um certificado CARBONO
de compensacao contendo o nome da empresa ZERO

participante, o projeto selecionado e a quantidade de
créditos de carbono compensada.



https://vamos.com.br/carbono-zero
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Gerenciamento de riscos climaticos

GRI 201-2, 3-3 Tema material: Estratégia climatica e gestdo ambiental

Em 2025, mantivemos o mapeamento de riscos
iniciado em 2022, utilizando nossa matriz de riscos
(probabilidade x impacto) para classifica-los em
niveis alto, médio, baixo e muito baixo.

A analise considerou os cenarios Net Zero

Emissions (NZE), da International Energy Agency,

e da International Renewable Energy Agency, além
das projecoes RCP* 4.5 e RCP 8.5, aplicando a
metodologia Situation-Task-Action-Result (STAR). Ao
final do processo, identificamos riscos regulatorios,
tecnoldgicos, reputacionais, fisicos cronicos e agudos,
além de riscos legais, de transicao e de mercado.

*Representative Concentration Pathways (RCP)

sao cenarios utilizados no contexto das mudancas
climaticas que projetam diferentes trajetorias de
concentracao de Gases de Efeito Estufa na atmosfera.
Nao se trata de previsdes, mas de possiveis caminhos
baseados em distintos niveis de emissdes.

Probabilidade

@
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Matriz de riscos climaticos | cri201-2
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0 1 2 3 4 5 6 7 8

Impacto

( RISCO MUITO BAIXO ) RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO

Informacdes publicadas se referem a estudo desenvolvido em 2022. A matriz de riscos climaticos estd em reavaliacdo, assim como
nossa estratégia climatica para os préximos ciclos.

<N7>
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Riscos

Risco muito baixo

RVA 12: risco legal de aumento da exposicao a acoes
de litigio climatico, demandando um aumento dos
esforcos para a reducao das emissoes de GEE.

Risco baixo
RVA 11: risco legal de aumento da exposicao a acoes
de litigio climatico nas montadoras e seus clientes;

RVA 15: risco de transicao para tecnologias de
emissoes mais baixas, levando a necessidade de
adocao de padroes minimos de eficiéncia energética e
hidrica nas edificacoes.

Risco médio

RVA 1: risco da regulamentacao atual ligado a
imprevisibilidade do valor dos Certificados de Crédito
de Descarbonizacao (CBIOs);

RVA 2: risco reputacional de nao atendimento da meta
de reducao atrelada ao bond;

RVA 3: risco reputacional de competicao de areas
produtivas de alimentos para a producao de
biocombustiveis, afetando indiretamente a Companhia;

Apresentagéo
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RVA 4: risco da regulamentacao emergente associado
a um aumento da demanda de certificacao de origem
do biocombustivel;

RVA 5: risco da regulamentacao emergente associado
a implantacao de mecanismos de precificacao de
carbono para produtores de combustiveis fdsseis;

RVA 6: risco da regulamentacao emergente associado
a criacao de leis que limitam o uso de combustiveis
fosseis, demandando um maior gasto com
combustiveis renovaveis;

RVA 7: risco da regulamentacao emergente associado
ao estabelecimento de limites de emissao de GEE
para fabricantes de veiculos;

RVA 13: risco tecnoldgico de adaptacao das estruturas
fisicas para carregamento de veiculos elétricos;

RVA16: risco fisico cronico de mudancas nos padroes
de precipitacao e extrema variabilidade nos padroes
climaticos, com base no RCP 4.5, que levem a
estiagem e impactem a VAMOS e seus clientes;
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RVA 17: risco fisico cronico de mudancas nos
padroes de precipitacao e extrema variabilidade
nos padroes climaticos, com base no RCP 8.5,
que levem a estiagem e impactem a VAMOS e
seus clientes;

RVA 18: risco fisico agudo de aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos
extremos, como inundacoes, com base no RCP
4.5, que afetem as instalacoes;

RVA 19: risco fisico agudo de aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos
extremos, como inundacoes, com base no RCP
8.9, que afetem as instalacoes;

RVA 20: risco fisico cronico de temperaturas
meédias crescentes, com base no RCP 4.5, afetando
a Companhia e seus clientes;

RVA 21: risco fisico agudo de aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos
extremos, como ventos fortes, com base no RCP
8.5, afetando as instalacoes;

<118>
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RVA 22: risco fisico agudo de aumento da gravidade e
frequéncia de eventos climaticos extremos, como ventos
fortes, com base no RCP 4.5, afetando as instalacoes;

RVA 23: risco fisico cronico de temperaturas médias
crescentes, com base no RCP 8.5, afetando a VAMOS
e seus clientes.

Risco alto

RVA 8: risco de regulamentacao emergente associado
a criacao de leis que limitam o uso de combustiveis
fosseis, demandando investimentos de renovacao de
frota para elétricos;

RVA 9: risco de regulamentacao emergente associado
ao estabelecimento de limites de emissao ao setor de
transporte, demandando investimentos para reducao
e compensacao e emissoes;

RVA 10: risco de regulamentacao emergente
associado ao estabelecimento de limites de emissao
ao setor de transporte, demandando o pagamento de
taxas e/ou impostos; e

RVA 14: risco tecnologico de substituicao de veiculos
a combustao interna por elétricos.

Apresentagéo
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Risco 1: mudanca na regulamentacéo de produtos e servigcos existentes

Classificacao: risco regulatorio/emergente.

Os riscos regulatérios podem gerar impactos
significativos para as nossas operacoes,
especialmente com a criacao de leis que restringem

0 uso de combustiveis fosseis e exigem investimentos
na renovacao da frota para modelos elétricos.
Acompanhamos de perto essas mudancas, pois novas
regulamentacoes rigorosas podem impactar a nossa
conformidade, gerar custos diretos e acarretar riscos
reputacionais para a nossa estratégia ESG.

@ Situacao: governos tém adotado limites de emissoes
de GEE como estratégia para reduzir os impactos
ambientais.

@ Tarefa: o setor de transporte, dependente de
combustiveis fésseis, é alvo dessas regulamentacdes,
podendo representar um risco emergente.

Q Acao: implementamos medidas para mitigar
emissoes, ampliando a renovacao da frota,
compensacao de emissoes e instalacao de painéis

solares ou utilizacao de energia renovavel por meio
do mercado livre. Também oferecemos um portfolio
de solucoes ao cliente, o qual inclui solucoes menos
intensivas em carbono.

Resultado: encerramos 2025 com mais de 3.000
ativos elétricos rodando, incluindo empilhadeiras,
utilitdrios e caminhoes. Além disso, continuamos
aumentando a compensacao de Escopo 3 junto
aos nossos clientes por meio do Programa VAMOS
Carbono Zero.

O impacto financeiro desse risco esta
relacionado ao aumento dos custos
operacionais, caso sejamos obrigados a
substituir rapidamente veiculos movidos

a combustiveis fosseis. Também podemos
enfrentar custos adicionais com multas, se
adaptacoes exigidas por novas legislacoes nao
forem realizadas a tempo.

Anexos <19>
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Risco 3: mecanismos de precificacdo de carbono

Risco 2: substituicdao de veiculos a combustao por tecnologias de baixa emissao

Classificacao: risco tecnolégico.

O avanco da eletrificacao da frota e a transicao
para tecnologias de baixa emissao representam
desafios e oportunidades para o nosso setor.
Nossa estratégia de sustentabilidade prioriza

a modernizacao da frota e 0o acompanhamento
continuo das inovacodes tecnologicas.

Q Situacao: os cenarios de transicao climatica do
IRENA e I[EA preveem aumento da eletrificacao e
menor dependéncia da rede elétrica convencional.

@ Tarefa: a falta de um planejamento estratégico
para a ampliacdo da frota elétrica e autogeracao de
energia pode representar um risco para 0s n0ssos
negocios.

Q Acao: oferecer solucdes de ativos elétricos aos
nossos clientes e ampliacao na utilizacao de
combustiveis e energia renovaveis.

@ Resultado: em 2025, 7% da frota alugada era de
elétricos (empilhadeiras, caminhdes e utilitarios),
com base no estudo de eficiéncia energética para
uso de energia limpa.

A transicao acelerada pode demandar
investimentos expressivos, elevando
o custo de capital. Entretanto, a nossa
estratégia de renovacao continua

da frota nos posiciona de maneira
competitiva diante de desafios e

oportunidades do setor.

Classificacao: risco regulatorio/emergente.

A tendéncia global de adocao de mecanismos de
precificacao de carbono pode impactar diretamente
o setor de transportes. Estimativas indicam que, em
economias emergentes, esse custo podera alcancar
US$ 130/tC0e em 2030 e US$ 200/tC0O,e em 2050.

Q Situacao: governos vém adotando a precificacao de
carbono para reduzir emissoes de GEE.

Q Tarefa: o setor de transportes, devido a sua
dependéncia de combustiveis fosseis, esta sujeito
a essas regulamentacoes, representando um risco
significativo.

Q Acao: para mitigar esse risco, intensificamos acoes
de compensacao de emissoes, renovacao da frota e
expansao da energia solar.

Q Resultado: em 2025, passamos a utilizar etanol
na maior parte da nossa frota interna operacional.
Compensamos 100% das emissoes de Escopos 1 e 2
e expandimos o Programa VAMOS Carbono Zero.
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Risco 4: mudanca nos padroes de precipitagdo e variabilidade climatica extrema

Classificacao: risco fisico cronico.

Avaliamos os impactos da mudanca climatica
considerando cenarios RCP 4.5 e RCP 8.5, que
indicam maior frequéncia de eventos extremos,
como periodos prolongados de estiagem e

chuvas intensas. Esses fendmenos podem afetar
diretamente as nossas operacoes, dos nossos
clientes e a continuidade dos negdcios, além de
elevar custos associados a energia elétrica, dada a
dependéncia do Brasil da matriz hidrelétrica.

Q Situacao: projecoes climaticas indicam aumento
da variabilidade climética e maior recorréncia
de eventos extremos, como estiagens severas e
precipitacoes intensas.

Q Tarefa: garantir a continuidade operacional e a
resiliéncia das nossas operacoes diante de restricoes
hidricas, impactos sobre a infraestrutura e interrupcoes
causadas por eventos climaticos extremos.

¢ Acao: avaliacao dos riscos fisicos climaticos,
diversificacao de fontes de energia e o
fortalecimento do planejamento de continuidade
dos negdcios.

Q Resultado: em 2024, eventos climaticos extremos,
como as chuvas intensas que atingiram o Estado do
Rio Grande do Sul, impactaram temporariamente
as nossas operacoes nas regioes afetadas, exigindo
a adocao de medidas emergenciais para mitigar
impactos sobre clientes e colaboradores.

Caso esse risco se intensifique, pode resultar
em restricoes a expansao geografica, aumento
de custos operacionais e necessidade de
investimentos adicionais em infraestrutura,
energia e planejamento estratégico para
assegurar a continuidade das operacoes no
médio e longo prazo

@
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Oportunidades identificadas

Oportunidade 1: maior acesso a crédito e
diversificacao de ativos financeiros

O nosso compromisso com a sustentabilidade
fortalece a nossa imagem no mercado, atraindo
investidores e parceiros estratégicos. Isso facilita

a captacao de crédito, diversificacao de ativos
financeiros e crescimento da Companhia. Um
exemplo dessa vantagem foi a emissao de um
Sustainability-Linked Bond pela SIMPAR e a obtencao
de uma linha de crédito do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID Invest).

Oportunidade 2: uso de fontes de energia de
baixo carbono

GRI 302-5

Em 2025, a VAMOS iniciou um novo estudo de eficiéncia
energética com o objetivo de avaliar oportunidades

de migracao para o mercado livre de energia e de

instalacao de sistemas fotovoltaicos em suas operacoes.

Essa iniciativa reflete a estratégia da Companhia

de reduzir riscos associados a volatilidade tarifaria,
aumentar a previsibilidade de custos e ampliar o uso de
fontes renovaveis em suas unidades operacionais.

Apresentagéo

Relacionamentos
estratégicos

Nossa
gente

Governanca

Vamos .
corporativa

Atualmente, a utilizacao de energia renovavel ja é
uma realidade em diferentes operacoes do Grupo.
A BMB conta com sistemas de geracao fotovoltaica
em operacao, enquanto a Truckvan opera com 100%
da energia consumida proveniente do mercado
livre. Além disso, unidades da VAMOS localizadas
em Ramos e Itaquaquecetuba, compartilhadas com
outras empresas do Grupo, também ja utilizam
energia adquirida no mercado livre, reduzindo a
dependéncia do Sistema Interligado Nacional (SIN])
e a exposicao a reajustes tarifarios.

A instabilidade no nivel dos reservatorios de
hidrelétricas no Brasil, frequentemente abaixo
dos patamares ideais para a geracao de energia,
continua a representar um risco para a seguranca
do fornecimento e para os custos operacionais
das empresas. Nesse contexto, o estudo iniciado
em 2025 busca embasar decisoes futuras sobre a
ampliacao da geracao propria e da contratacao de
energia no mercado livre, considerando critérios
técnicos, economicos e operacionais, bem como a
integracao de eventuais novas unidades ao longo
do tempo.
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0 avanco no uso de fontes renovaveis e a
diversificacao da matriz energética tém potencial
para gerar ganhos ambientais e financeiros para

a Companhia no médio e longo prazos. Embora a
iniciativa de geracao propria demande investimentos
inicials relevantes, esses movimentos contribuem
para a reducao de despesas operacionais, o
fortalecimento da resiliéncia energética e o
alinhamento da VAMOS a sua agenda ESG, reforcando
seu posicionamento estratégico junto a clientes,
investidores e demais stakeholders.
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Resultados operacionais e financeiros

Ao longo de 2025, registramos recordes
operacionais e financeiros, tanto na locacao
quanto na venda de Seminovos, além de

O desempenho de 2025 refletiu a capacidade da
VAMOS de aprofundar sua presenca nas operacoes
dos clientes da carteira e de gerar novos contratos com
boa rentabilidade. A diversificacao setorial da nossa
base de clientes fortaleceu a geracao de resultados

e a resiliéncia do negocio, ao mesmo tempo em que
posiciona a Companhia como parceira estratégica

para praticamente todos os setores da economia,
Impulsionando a renovacao da frota brasileira.

cumprir o guidance estabelecido para o ano.

As demonstracoes de resultado apresentaram
recordes receita e EBITDA, impulsionados pelo
desempenho positivo dos servicos de locacao,
que mais do que compensaram a normalizacao
das margens na venda de ativos e o cenario
desafiador no segmento de Industria.

Além desses resultados alcancados,
entregamos um dos grandes objetivos do
ano, que foi desalavancar a Companhia de
forma organica, com aumento da geracao
de caixa operacional tanto por locacao como
por venda de ativos, diligéncia na compra de
ativos novos e aumento da taxa de ocupacao
dos ativos existentes em nossa frota.

<124>
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Evolucao da frota de locacdo Ampla carteira de clientes em setores diversos
da economia

Em 2025, o segmento de locacao apresentou grande Nossa carteira de clientes é formada por

ganho de eficiéncia e produtividade, com crescimento diversos setores, o que reforca nosso Representatividade da receita
do EBITDA e do EBIT acima dos crescimentos de potencial de penetrac3o e contribui para de locag&o por segmento | dez/25
receita, imobilizado bruto locado e imobilizado bruto mitigar riscos de concentracao. Em 2025 lem porcentagem)

total. A frota de locacao apresentou um pequeno registramos uma maior diversificacao @ @@
crescimento de 0,7% em relacao a 2024, totalizando setorial, com a conquista de novos clientes e

51.953 ativos de locacao. A composicao seguiu expansao de escopo em clientes da carteira, @ @
concentrada em caminhodes, que permaneceram com maior numero de contratos por cliente. ‘

como principal parcela da frota, mesmo com a

reducao de participacao de 78,4% para 77,6%. 39 4.9%

{
Frota de locagéao’

(em porcentagem) 3.8 4.029 @

o
3,6 3.923
o
(125) 33 3.764
3‘3 . @
o 3.458 @
o o ([ o
Aclcar & Transporte de IndUstria Bebidas Limpeza Energia
@ Alcool cargas gerais Urbana Elétrica
([ [
Y ® Comércio Logistica Transporte de Servicos Agronegédcio  Transporte de
Empilhadeiras Linhasamarela  Caminhd combustiveis passageiros
P o verde aminhoes 4T24 1725 2725 3725 4T25
[ [ { {
"Caminhoes inclui caminhao-trator, caminhdes, veiculos utilitérios, 6nibus e carretas. Engenharia IndUstria Mineracao Transporte Outros

Nao considera os ativos disponiveis para venda. Contratos @ Média de contratos por cliente alimenticia de graos



GRUPO

. Relatori |
VAMOS'  iegrado2025

Sempre Novo

2025 foi 0 segundo ano do produto
Sempre Novo (segundo ciclo de locac3o),
e registramos aumento de 24,5% na
contratacao desse produto versus

2024, demonstrando maior interesse
dos clientes por essa alternativa,
principalmente em um momento
macroecondmico mais desafiador.

Ao longo de 2025 o Sempre Novo
ganhou tracao e alcancou cerca de 20%
de participacao no Capex Contratado
do 4T25, com recorde mensal de
contratacao em outubro/25.

A locacao de ativos usados, seja por
extensoes de contrato ou pelo Sempre
Novo, desempenharam papel fundamental
nos resultados da Companhia em 2025,
registrando participacao de 31% no capex
contratado do ano e possibilitando a
otimizacao dos investimentos ja realizados
e 0 aumento da ocupacao da nossa frota.

Governanca Nossa

Apresentagéo Vamos corporativa gente

Receita liquida de locacgéo

Em 2025 mais uma vez comprovamos nossa
capacidade de gerar novos contratos que
garantem um crescimento organico da receita

de locacao. A receita liquida de locacao, no ano,
alcancou R$ 5.409,7 milhdes, representando um
crescimento de 23,7% em relacao a 2024, quando
havia totalizado R$ 4.373,5 milhoes.

R$ (em milhoes)

5.409,7

1.336,70 25%

4.073,00
75%

Receita Liquida

(] Venda de ativos seminovos

Servicos de Locacao
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EBIT de locacéo EBITDA de locacéo

Em 2025, o EBIT de locacao totalizou 2.624,4, representando O EBITDA alcancou 3.636,9 em 2025, um crescimento expressivo de
crescimento de 2,3% em relacao a 2024, evidenciando uma inflexao 10,3% frente a 2024, impulsionado principalmente pelo desempenho
relevante no lucro operacional ao longo do ano, especialmente da operacao de locacao, que sustentou recordes de receita e resultado
no 4T25. Esse desempenho reflete os avancos consistentes em no periodo. A margem EBITDA de locacao foi beneficiada pelo aumento
eficiéncia, produtividade e disciplina na gestao de custos, mesmo da ocupacao, reducao da inadimpléncia e maior contribuicao de outras
em um contexto de normalizacao das taxas de depreciacao e receitas, permitindo mais do que compensar a normalizacao das
manutencao da taxa basica de juros em patamar elevado. margens na venda de ativos e o cenario desafiador na Inddstria. Em

rentabilidade, no 4125, a margem EBITDA atingiu 90%, a maior do ano,
sem ainda capturar todo o potencial de ocupacao e diluicao dos custos
e despesas e em paralelo ao processo continuo de normalizacao das
taxas de depreciacao.

(em milhdes)
56,3% 451% ([em milhoes)
° ¢ 72,3% 63,2%
2.566,3 2.624.,4 () o
/‘ 3.297.3 3.636,9
+2,3% /
+10,3%
2024 2025
2024 2025

@ Margem EBIT
@ Margem EBITDA
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Seminovos

Receita liquida das vendas de ativos seminovos
de locacao

Em 2025, as vendas de ativos seminovos de locacao atingiram um novo patamar
histdrico, com a receita liquida saltando para R$ 1,337 milhées, mais que o dobro em
relacdo a 2024 (R$ 724 milhdes). Esse avanco reflete ndo apenas o aumento do volume
de vendas, que também mais que dobrou no periodo, mas a expansao da rede de lojas,
o fortalecimento dos canais de comercializacao e a alta liquidez dos ativos, fatores que
se consolidaram como diferenciais competitivos.

Capilaridade de vendas de ativos seminovos

Nossa presenca no mercado de seminovos foi fortalecida pela rede de pontos de venda
de parceiros e a operacao das lojas proprias. Essa combinacao de canais tem permitido
maior capilaridade e eficiéncia comercial, com as vendas ao longo do ano sendo
realizadas principalmente através das lojas VAMOS e das lojas parceiras.

@

Resultados operacionais
e financeiros

Gestdo
ambiental

Nossa Relacionamentos
gente estratégicos

Capilaridade de lojas™

Lojas |/
Seminovos + '9399 "
1 Caravana &
VAMOS 00

+ 105 pontos de venda de terceiros
em todo o territério nacional

k* Data de referéncia: 25/03/2026 /
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Industria
Receita liquida industrial

A receita liquida do segmento industrial
apresentou retracao em 2025 frente a 2024. 0
consolidado caiu de R$ 421 milhdes em 2024
para R$ 388 milhdes em 2025, refletindo uma
reducao de 7,8%.

(em milhoes)

420,6
3877

-7,8%

2024 2025
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EBIT industrial

O EBIT vem registrando resultado negativo de 2024, com uma
piora em 2025, passando R$ -3 milhdes em 2024 para R$ -12
milhoes em 2025.

EBITDA industrial

O EBITDA do segmento industrial em 2025 também mostrou
queda, passando de R$ 16 milhées em 2024 para R$ 13
milhces em 2025.

O resultado operacional foi impactado por um mix menos
favoravel, menor volume de vendas de implementos e ajuste
de inventario na Truckvan. Além disso, como os caminhoes

a gas preparados pela BMB foram entregues ao cliente final
apenas no 1T26, houve um ajuste de lucro nao realizado,
neutralizando a receita adicional gerada pela entrega desses
ativos da BMB a Vamos. Assim, o efeito positivo real dessa
operacao sera reconhecido somente no 1T26.

<129>
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Receita liquida consolidada

Em 2025, nossa receita liquida consolidada atingiu
R$ 5.756 milhdes, estabelecendo um recorde

para a companhia. Esse resultado representa um
crescimento de 22,5% em relacao a 2024, quando o
consolidado havia sido de R$ 4.699 milhdes.

O avanco foi sustentado principalmente pelo
segmento de locacao, que cresceu 11,6%; a venda

de ativos pela Seminovos também teve expansao
significativa, quase dobrando frente ao ano anterior.
Apesar da retracao no segmento industrial, o
desempenho geral reforca a resiliéncia do modelo de
negocios da VAMOS.

(em milhoes)
5.756

4.699

+22,5%

2024 2025

EBIT consolidado'

0 EBIT consolidado do ano registrou R$ 2.597 milhoes
em 2025, o que representa uma reducao de 1,8%.

(em milhoes)

2.645

~

-1,8%

2.997

2024 2025

"NUmeros ajustados. Exclui os efeitos extraordinarios e ndo recorrentes do 2T24
(efeitos climaticos no Rio Grande do Sul + Incremento PDD extraordinario), além de
efeitos de reversao de provisdo de aquisicao de empresas no 2T25.
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EBITDA consolidado'

Em 2025, o EBITDA consolidado mostrou evolucao
positiva, avancando de R$ 3.396 milhdes em 2024
para R$ 3.635 milhdes, um crescimento de 7,0%.

([em milhoes)

3394 3.635

"

+7,0%

2024 2025
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Em 2025 as despesas financeiras liquidas

tiveram crescimento de 34%, impactado
principalmente pelo aumento das despesas
com o servico da divida, reflexo da taxa basica
de juros mais elevada (+33,3%).
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Lucro liquido consolidado

O lucro liquido consolidado apresentou forte
retracao em comparacao a 2024, passando
para R$ 319 milhdes, uma queda de 59,1%,
refletindo o impacto do aumento dos juros no
resultado financeiro.

([em milhoes)

779

~, 319

-59,1%

2024 2025

'Considera nimeros ajustados para excluir os efeitos extraordinarios
e nao recorrentes de efeitos climaticos no Rio Grande do Sul + PDD
extraordinario no 2T24, além de efeitos de reversao de provisao de
aquisicao de empresas no 2T25.
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Informacdes complementares de indicadores

ldentidade

- Certificacdes (Cobertura em %)

2023 2024 2025
Certificacoes por padroes internacionais
Consolidado Locacao Concessionarias
ISO 14001 2,8 2 6 0 7
IS0 90012 4 3 9 0 10
EDGE? 8 7 0 11 0
GPTW? 1 3 3 0 3

Certificacao/auditoria/verificacdo interna por especialistas da propria empresa

Auditoria interna (demais empresas do

100 100 100 100 100
grupo)

"BMB e VAMOS Locacado em Mogi das Cruzes sao as unidades com certificacdo ISO 14001.

2Possuem a IS0 9001 as unidades da VAMOS Locacao em Mogi das Cruzes, Renato Paes de Barros e a BMB, sendo que esta Ultima também possui GPTW.

3 Sete concessionarias possuem Certificacdo EDGE, sdo Mundo Caminh&o Sinop, Fendt Formosa, Fendt Queréncia, Fendt Sinop, Valtra Alta Floresta, Valtra Queréncia, Fendt
Primavera do Leste.
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Governancga corporativa e compliance

- Conformidade com leis e regulamentos | cri2-27

, R - . . 2023 2024 2025
Numero total de casos significativos de nao conformidade com leis e regulamentos
durante o periodo de relato VAMOS Locacao VAMOS Concessionaria Consolidado
Casos em que multas foram aplicadas 1 0 0 0 0
Casos em que sancdes ndo monetarias foram aplicadas 0 0 0 0 0
Total de casos 1 0 0 0 0

Nota: A multa reportada em 2023 decorre da operac3o da Transrio (concessionaria), que deixou de integrar a Vamos e passou a ser gerida pela Automob em dezembro/2024. Foram adotados os seguintes critérios para a definicdo de casos significativos de
nado conformidade: situacdes em que o valor da multa seja igual ou superior a R$ 5.000.000, independentemente da natureza; casos que, mesmo com qualquer valor, sejam considerados relevantes em razdo da matéria envolvida e que causem impacto a
operacao e/ou a imagem da companhia; e situacdes em que foram aplicadas sancées ndo monetarias que resultem em impactos relevantes a operacdo. A partir de 2025 as concessiondrias ndo fazem parte da Vamos.

Numero total e valor de multas de casos de nao 2023 2024 2025
conformidade com leis e regulamento VAMOS
VAMOS Locacao VAMOS Concessionaria Consolidado VAMOS Locacao c g Consolidado
oncessionaria
N° de casos 0 1 1 0 0 0 0
Valor monetéario 0 7.299.197,37 7.299.197,37 0 0 0 0

Nota: A multa reportada em 2023 decorre da operacao da Transrio (concessionarial, que deixou de integrar a Vamos e passou a ser gerida pela Automob em dezembro/2024. Foram adotados os seguintes critérios para a definicio de casos significativos de
ndo conformidade: situacées em que o valor da multa seja igual ou superior a R$ 5.000.000, independentemente da natureza; casos que, mesmo com qualquer valor, sejam considerados relevantes em razao da matéria envolvida e que causem impacto a
operacdo e/ou a imagem da companhia; e situacdes em que foram aplicadas san¢des ndo monetarias que resultem em impactos relevantes a operac3o. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.
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- Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo | cri205-1

Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 2023 2024 2025

<135>

Percentual de operacées avaliadas (%) 100,00 100,00 100,00

Nota: Até o ano de 2023 eram consideradas como ‘operacdes’ a quantidade de linhas de negécios por empresa, as operacdes avaliadas consideram aquelas auditadas e/ou que existiu mapeamento de riscos (Ex.: Movida - GTF, RAC, CS Frotas etc, VAMOS
- Locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos (Borgato), concessionaria de veiculos, maquinas e equipamentos (Transrio) etc, JSL - Carga geral, Dedicados, Florestal etc). Dentro da estrutura da CS Infra, apenas a Ciclus foi avaliada pela Auditoria
Interna (oito processos). Em 2023, nenhuma avaliaco de risco foi realizada.

A partir de 2024 consideramos como “Operacdes” as torres do Grupo (Simpar, JSL, Vamos, Movida, Automob, CS Infra, Banco BBC, CS Brasil e Ciclus). Em 2025, 1 operacao foi avaliada.

Para os trabalhos de auditoria interna, auditoria externa, mapeamento de riscos e canal de denlincia a companhia reporta os apontamentos aos Comités de Auditoria e Comités de Etica e Conformidade.

-~ Membros do érgéo de governanga que foram comunicados e capacitados em politicas e procedimentos de combate a corrupcgéo | cri20s-2

Membros do 6rgao de governanca que foram comunicados 2023 2024 2025
e capacitados em politicas e procedimentos de combate a
corrupcao, por regiao . . . . . . . . .
P P g Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados
Numero 17
Sudeste
% -

Nota: ndo hd Membros do 6rgao de governanca em atuacdo fora da regido sudeste.
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Vamos
infegrado 2025

Apresentacéo

-~ Empregados que foram comunicados e capacitados em politicas e procedimentos de combate a corrupcéo, por regiéo | cri20s5-2

2023 2024 2024 2024

Empregados que

Concessionarias Consolidado

Locacao

foram

<136>

comunicados

e capacitados,

Incluindo empresas recém-adquiridas

Excluindo empresas recém-

Incluindo empresas recém-

Excluindo empresas recém-adquiridas

Incluindo empresas recém-

Excluindo empresas recém-adquiridas!

Incluindo empresas recém-adquiridas

Excluindo empresas recém-

por regido adquiridas adquiridas adquiridas adquiridas
Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitadosj Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados

Namero l 59 51 60 59 51 0 0 0 0 0 0 66 62 61 66 62 61 66 62 61 66 62 61
Norte

% - 96,72% 83,61% - 98,33% 85,00% - - - - - - - 93,94% 92,42% - 93,94% 92,42% - 93,94% 92,42% - 93,94% 92,42%

Namero 65 48 46 47 46 44 29 29 26 29 29 26 39 39 39 39 39 39 68 68 65 68 68 65
Nordeste

% - 73,85% 70,77% - 97.87% 93,62% - 100,00% 89,66% - 100,00% 89,66% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 95,59% - 100,00% 95,59%

Namero 623 609 499 621 609 499 40 40 32 40 40 32 478 473 450 478 473 450 518 513 482 518 513 482
Centro-
Oeste

% - 97,75% 80,10% - 98,07% 80,35% - 100,00% 80,00% - 100,00% 80,00% - 98,95% 94,14% - 98,95% 94,14% - 99,03% 93,05% - 99,03% 93,05%

Namero 1.449 1.228 1.117 1.078 1.068 957 2.093 121 1.066 1.206 1.186 1.049 477 275 247 260 245 222 2.570 1.486 1.313 1.466 1.431 1.271
Sudeste

% - 84,75% 77,09% - 99,07% 88,78% - 57,86% 50,93% - 98,34% 86,98% - 57,65% 51,78% - 94,23% 85,38% - 57.82% 51,09% - 97,61% 86,70%

Namero 239 233 200 239 233 200 122 122 109 122 122 109 270 227 192 270 227 192 392 349 301 392 349 301
Sul

% - 97,49% 83,68% - 97,49% 83,68 - 100,00% 89,34% - 100,00% 89,34 - 84,07% 71,11% - 84,07% YARNI - 89,03% 76,79% - 89,03% 76,79

Namero 19 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0
Exterior

% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Niamero 2.456 2.177 1.913 | 2.045 2.015 1.751 2.304 1.402 1.233 1.397 1.377 1.216 1.330 1.076 989 1.113 1.046 964 3.634 2.478 2.222 2.510 2.423 2.180
Total

% - 88,64% 77,89% - 98,53% 85,62% - 60,85% 53,52% - 98,57% 87,04% - 80,90% 74,36% - 93,98% 86,61% - 68,19% 61,14% - 96,53% 86,85%
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- Empregados que foram comunicados e capacitados em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo, por regiéo | cri205-2

Empregados que foram comunicados e capacitados, por regiao

2025

Incluindo empresas recém-adquiridas

Anexos

Excluindo empresas recém-adquiridas

<137>

Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados

Numero 0 0 0 0 0 0
Norte

% - - - - - -

Numero 48 48 46 48 48 4é
Nordeste

% - 100,00% 95,83% - 100,00% 95,83%

Nlmero 65 65 57 65 65 57
Centro-Oeste

% - 100,00% 87,69% - 100,00% 87,69%

Numero 2.020 1.194 1.157 1.196 1.194 1.157
Sudeste

% - 59.11% 57,28% - 99,83% 96,74%

Nimero 142 142 135 142 142 135
Sul

% - 100,00% 95,07% - 100,00% 95,07%

NUmero 19 0 0 0 0 0
Exterior

% - - - - - -

Numero 2.294 1.449 1.395 1.451 1.449 1.395
Total

% - 63,16% 60,81% - 99,86% 96,14%

Nota: A partir de 2025, as empresas do segmento de pesados — Vamos Maquinas e Equipamentos S.A, Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda, Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda e HM Comércio e Manutencao de Empilhadeiras Ltda —

passam a integrar o negdcio da Automob, deixando de fazer parte do escopo da Vamos. A partir de 2025 as concessionarias ndo fazem parte da Vamos.
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2023 2024 2024 2024
Empregados que o o oncessio onsolidado
foram icado:
. 3 Excluindo empresas recém- Incluindo empresas recém- Excluindo empresas recém- Incluindo empresas recém- Excluindo empresas recém- Incluindo empresas recém- Excluindo empresas recém-
e capacitados, Incluindo empresas recém-adquiridas
. . adquiridas adquiridas adquiridas adquiridas adquiridas adquiridas adquiridas
por categoria funcional
Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos Comunicados Capacitados| Ativos ComunicadosCapacitados
NUmero 18 14 13 13 13 12 14 13 3 7 7 3 5 5 1 4 4 1 19 18 4 1 " 4
Diretoria
% - 77,78 72,22% - 100% 92,31% - 92,86% 21,43% - 100,00% 42,86% - 100,00% 20,00% - 100,00% 25,00% - 94,74% 21,05% - 100,00% 36,36%
Geréncia-GeralNUmero 1 " " " n " 8 8 7 8 8 7 7 6 4 7 6 4 15 14 " 15 14 1
[Alta Gestéo) % - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 87,50% - 100,00% 87,50% - 85,71% 57,14% - 85,71% 57,14% - 93,33% 73,33% - 93,33% 73,33%
Gerénciade  Numero 122 17 13 15 15 13 108 91 86 91 91 86 43 43 35 39 39 35 151 134 121 130 130 121
Area % - 95,90% 92,62% - 100,00% 98,26% - 84,26% 79,63% - 100,00% 94,51% - 100,00% 81,40% - 100,00% 89,74% - 88,74% 80,13% - 100,00% 93,08%
Gerénciade  Numero 21 21 16 21 21 16 0 0 0 0 0 0 31 31 29 31 31 29 31 31 29 31 31 29
Loja % - 100,00% 76,19% - 100,00% 76,19% - - - - - - - 100,00% 93,55% - 100,00% 93,55% - 100% 93,55% - 100,00% 93,55%
Coordenacio Numero 9 84 81 80 79 76 9% 64 61 65 63 60 45 38 38 38 35 35 139 102 99 103 98 95
(Gestao Jr) % - 87,50% 84,38% - 98,75% 95,00% - 68,09% 64,89% - 96,92% 92,31% - 84,44% 84,44% - 92,11% 92,11% - 73,38% 71.22% - 95,15% 92,23%
NGmero 68 65 63 54 54 52 87 b4 b4 65 b4 b4 24 23 23 24 23 23 m 87 87 89 87 87
Supervisao
% - 95,59% 92,65% - 100,00% 96,30% - 73,56% 73,56% - 98,46% 98,46% - 95,83% 95,83% - 95,83% 95,83% - 78,38% 78,38% - 97,75% 97,75%
Ndmero 549 506 467 478 476 437 504 396 385 398 391 380 251 201 190 209 197 186 755 597 575 607 588 566
Administrativo
% - 9217% 85,06% - 99,58% 91,42% - 78,57% 76,39% - 98,24% 95,48% - 80,08% 75,70% - 94,26% 89,00% - 79,07% 76,16% - 96,87% 93,25%
Nimero 1.528 1.324 1119 1.238 1.212 1.007 1.430 713 596 710 700 585 903 720 661 751 751 702 2.333 1.433 1.257 1.461 1.433 1.228
Operacional
% - 86,65% 73,23% - 97,90% 81,34% - 49,86% 41,68% - 98,59% 82,39% - 79,73% 73,20% - 100,00% 93,48% - 61,42% 53,88% - 61,42% 84,05%
Nimero 27 22 19 22 21 18 38 33 " 33 33 11 15 9 8 10 10 9 53 42 19 43 42 19
Aprendiz
% - 81,48% 70,37% - 95,45% 81,82% - 86,84% 28,95% - 100,00% 33,33% - 60,00% 53,33% - 100,00% 90,00% - 79,25% 35,85% - 97,67% 44,19%
Nimero 16 13 " 13 13 " 21 20 20 20 20 20 6 0 0 0 0 0 27 20 20 20 20 20
Estagiario
% - 81,25% 84,62% - 100,00% 84,62% - 95,24% 95,24% - 100,00% 100,00% - - - - - - - 74,07% 74,07% - 100,00% 100,00%
Nimero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trainee
% . - - - - - - - - - - - - . - - - - - - - - . -
Namero 2.456 2177 1.754 1.913 2.015 1.753 2.304 1.402 1.233 1.397 1.377 1.216 1.330 1.076 989 1.113 1.096 1.024 3.634 2.478 2.222 2.510 2.454 2.180
Total
% 88,64% 80,57% - 98,53% 85,72% - 60,85% 53,52% - 98,57% 87,04% - 80,90% 74,36% - 98,47% 92,00% - 68,19% 68,19% - 97,77% 86,85%
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Incluindo empresas recém-adquiridas

Excluindo empresas recém-adquiridas

Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados
) ) Numero 14 3 3 3 3 3
Diretoria
% - 21,43% 21,43% - 100,00% 100,00%
) Numero 8 8 8 8 8 8
Geréncia-Geral [Alta Gest3o)
% - 100% 100% - 100,00% 100,00%
. ) Numero 133 118 114 118 118 14
Geréncia de Area
% - 88,72% 85,71% - 100,00% 96,61%
o . Numero 0 0 0 0 0 0
Geréncia de Loja
% - - - - - -
Numero 97 66 66 66 66 66
Coordenac3o (Gestao Jr.
% - 68,04% 68,04% - 100,00% 100,00%
] Numero 63 42 42 42 42 42
Supervisao
% - 66,67% 66,67% - 100,00% 100,00%
o ] Numero 384 284 284 284 284 284
Administrativo
% - 73,96% 73,96% - 100,00% 100,00%
. Numero 1.533 888 840 890 888 840
Operacional
% - 57,93% 54,79% - 99,78% 94,38%
. Numero 49 28 26 28 28 26
Aprendiz
% - 57,14% 53,06% - 100,00% 92,86%
o Numero 13 12 12 12 12 12
Estagiario
% - 92,31% 92,31% - 100,00% 100,00%
) Numero 0 0 0 0 0 0
Trainee
% - - - - - -
Total Numero 2.294 1.449 1.395 1.451 1.449 1.395
ota
- 63,16% 60,81% - 99,86% 96,14%

Nota: A partir de 2025, as empresas do segmento de pesados — Vamos Maquinas e Equipamentos S.A, Transrio Caminhges, Onibus, Maquinas e Motores Ltda, Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda e HM Comércio e Manutenc3o de Empilhadeiras Ltda — passam a integrar o negécio da Automob, deixando de fazer parte do escopo da Vamos. A partir de 2025 as

concessionarias nao fazem parte da Vamos.
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—> Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas | GRI 205-3; 3-3 Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanga corporativa

- 2023 2024
Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

Consolidado

Casos confirmados de corrupcao
Casos confirmados em que empregados foram demitidos ou punidos por corrupcao 0 1 1 2

Casos confirmados em que contratos com parceiros de negécios foram rescindidos ou nao 0 1 0 1
renovados em decorréncia de violacdes relacionadas a corrupcao

@

Anexos <140>

2025

Nota: em 2025, foram identificados um caso confirmado de corrupcdo, classificado como “corrupcao privada”, ndo havendo registros de corrupcdo publica. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.

- Casos de discriminacéo e medidas corretivas tomadas | cri406-

2023 2024

Total e situacao de casos de discriminacao

Locacao  Concessionarias Consolidado
Numero total de casos de discriminacao ocorridos 1 16 2 18
Casos analisados pela organizacao 1M 10 1 "
Casos com plano de reparacao implementados e cujos resultados sdo analisados por meio de processos 0 ’ 0 ?
rotineiros de anéalise de gestao interna
Casos ndo mais sujeitos a acdo [resolvidos, concluidos) 1M 10 1 11

2025

Nota: nao foram reportados casos em que planos de reparacao foram implementados e analisados.

Os nimeros referem-se a denlncias relacionadas a colaboradores alocados e/ou a processos realizados por dreas corporativas que prestam servicos compartilhados com as empresas do Grupo. Os nimeros representam a soma de denUncias investigadas
(procedentes, improcedentes, inconclusivo, insuficiéncia de dados e perda do objeto] e pendentes de investigacdo. A respeito dos tramites, pode haver o seguinte cendrio: o denunciante classifica a sua dentncia como assédio moral ou discriminacao, contudo,
finalizada a investigacdo, identifica-se que se trata de ma conduta do gestor, e ndo assédio ou discriminacdo, impactando na reclassificacdo da denuncia. Foram consideradas todas as denuncias com as seguintes classificacdes: Assédio Moral, Discriminacao,

Assédio Sexual ou Importunacao Sexual. A partir de 2025 as concessiondrias nao fazem parte da Vamos.



VAMOS  fnerose Aprosontagio  Vamos  Govermanca  Nosa  Relsconamenios  Gesfde  Resltadosoperacionds  pndies  cun>
- Contribui¢ées financeiras para organizacdes (R$) - consolidado
Instituicoes 2023 2024 2025
Pacto Global da ONU 11.980,00 13.822,86 16.620,00
Mulher 360 0,00 0,00 3.333,33
Programa Na Mao Certa 8.052,50 8.441,25 8.863,50
ABRASCA 28.600,00 30.300,00 31.600,00
Total 48.632,50 52.564,11 60.416,83
Nota: A companhia é signataria do Pacto Global da ONU e integra a Plataforma Acao pelo Clima, bem como o Hub de Biocombustiveis e Elétricos, em alinhamento aos objetivos do
Acordo de Paris, especialmente no que se refere & mitigacio das mudancas climéticas e & transicdo para uma economia de baixo carbono.
Categorias 2023 2024 2025
Lobbying, representacao de interesses ou similar 0,00 0,00 0,00
Campanhas/organizacdes/candidatos politicos locais, regionais ou nacionais 0,00 0,00 0,00
AssociacOes comerciais ou grupos isentos de impostos 48.632,50 52.564,11 60.416,83
Outros (por exemplo, gastos relacionados a medidas eleitorais ou referendos) 0,00 0,00 0,00
Total 48.632,50 52.564,11 60.416,83
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Presenca em outros comités/érgéaos

Tempo no Conselho da VAMOS % de participacao nas reunioes

Nome do Conselheiro Presenca em outros comités/orgaos (anos) de 2025

4 ([E membro do Conselho de Administracao da Companhia, da JSL S.A.

e da Ciclus Ambiental Rio S.A e Diretor de Relacdes com Investidores da
Automob Participacdes S.A., onde também desempenha a funcao de Diretor
Presidente)

Antonio da Silva Barreto Junior 4 100

7 (E vice-Presidente Executivo de Financas Corporativas e Diretor de
Relacdes com Investidores da Simpar e também ocupa o cargo de membro
do Conselho de Administracao na Companhia e nas empresas JSL, Movida e
Automob e compde os respectivos Comités Financeiros)

Denys Marc Ferrez 4 100

5 (E presidente do Conselho de Administracdo da JSL, Movida, Vamos e
Automob e CEO e membro do Conselho de Administracio da SIMPAR])

10 (E Conselheira de empresas como, Amcham, Claranet Technology,
Raia Drogasil, Grupo Moura, Magazine Luiza, Simpar, Vamos, World Bank
Maria Fernanda Teixeira Council on Gender and Development, Inter-American Dialogue for Américas, 2 100
Presidente do Conselho da Pérola, Co-fundadora e Conselheira do Grupo
Mulheres do Brasil )

2 (CEO da Via Varejo e Conselheiro Emérito na ONG Capitalismo Consciente
Brasil)

Fernando Antonio Simodes 4 100

Renato Horta Franklin 0,7 100

Média 5,6 2,9 100
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n ° 4 (]
Resultados econémico-financeiros
- Valor econdémico direto gerado e distribuido (R$ mil) | cri2011
2023 2024 2025
Valor econdmico direto gerado 4.044.450,00 5.283.521,00 6.357.234,94
Receita Bruta 4.044.450,00 5.283.521,00 6.357.234,94 9 )
Valor econémico distribuido 1.235.374,00 1.939.601,00 3.126.646,60 O | : ) T
Custos operacionais 575.915,00 1116.359,00 1.295.171,83 ATI T U D E D E D 0 NO
Custos venda de ativos 608.424,00 577.585,00 1.283.967,29 g | m ¥ | | e
WV CIMDI
| | 7| | | .
Pessoal (remuneracdo e beneficios) - - 158.971,03 o : ~ T e
S DE
Pagamentos ao governo 51.035,00 245.657,00 388.536,45 m‘ S USTE NTABIL‘DAR
Valor econémico retido 2.809.076,00 3.343.920,00 3.230.588,34

Nota: ndo foram reportados valores econdmicos gerados referentes a Pagamentos a provedores de capital, e Investimentos na comunidade.

SLUCRC

N/

Saiba mais nas Demonstracoes Financeiras.
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VAMOS integrado 2025 Apresentagéo Vamos corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos SR
°
Engajamento de Stakeholders
- Processo de materialidade | criz-1:3-2:3-3
Tema material Por que é material / Aspectos/impactos Estratégias de negdcios Quem prioriza Capital oDsS Indicadores Remuneracao Riscos e

Business case

relacionados

oportunidades

Etica,
conformidade
e boas préaticas
de governanca
corporativa

Estratégia
climatica e
gestao ambiental

Etica, conformidade e
governanca sao pilares

da atuacao da VAMOS. A
governanca corporativa é
conduzida de acordo com
solidas diretrizes internas e
com os requisitos do Novo
Mercado da B3, segmento no
qual a empresa esta listada.
A promocao da transparéncia
é um dos propositos do
nosso engajamento com
investidores, fornecedores e
clientes.

A emissao de gases de
efeito estufa é impacto
caracteristico do setor de
transportes. A VAMOS atua
com foco em eficiéncia e uso
inteligente da frota, fazendo
da gestao ambiental um
diferencial competitivo.

Transparéncia |
Compliance | Gestao
de Riscos | Seguranca
de Dados

Gestao de Indicadores
| Residuos |

Energia | Emissbes

| Conservacao

de Recursos |
Biodiversidade

| Desafios e
Oportunidades
Relacionados ao
Clima | Mitigacéao de
Impactos | Eventos
Climaticos Extremos
| Justica Climatica |
Reciclabilidade | Ciclo
de Vida do Produto |
Consumo e Producao
Responsaveis

Aadocao de mecanismos
de governanca e controle,
incluindo instrumentos de
integridade como Canal

de Dendncia e Linha
Transparente, contribui
para mitigar riscos
estratégicos, operacionais e
de conformidade, fortalecendo
a integridade dos processos
decisorios, a conformidade
regulatéria e a preservacao
do valor econdmico e
reputacional do negécio.

Renovamos a frota com ativos
mais eficientes e tecnoldgicos. A
frota da VAMOS tem idade média
inferior a nacional. Priorizamos
o uso de energia renovavel e
participamos de féruns em
busca de estratégias de reducao
de emissdes. Avancamos na
agenda de descarbonizacao
apoiando nossos clientes com
empilhadeiras, caminhdes e
utilitarios elétricos, caminhdes
movidos a GNV/biometano e
compensamos emissdes Nossas
emissdes de escopo 1 e 2, além
de promover a compensacao

do escopo 3 com o Programa
VAMOS Carbono Zero.

Intelectual e de
relacionamento

Todos os
publicos.

Colaboradores,
fornecedores e
empresas do
setor, clientes
e sociedade
civil

Natural;
manufaturado

16 - Paz, justica
e instituicdes
eficazes

3- Saldee

bem estar; 7 -
Energia limpa

e acessivel;

12 - Consumo

e producao
responsaveis; 13
- Acdo contra a
mudanca global
do clima; 14 -
Vida na agua; 15
- Vida terrestre

Desempenho nos
indices.
Indicadores de
conformidade:
Canal de
Dendncia,
treinamento em
integridade.

Emissao de GEE
(tCO2e)

Meta: Atua na
reducdo da
intensidade de
emissoes de
GEE em 15% até
2030 da holding
SIMPAR.
Geracao de
residuos (t).
Consumo de
energia (KWh).
Consumo de dgua
(litros)

Conformidade juridica
e contratual

Gestdo de
inadimpléncia
Licencas

regulatérias vigentes
(ambientais, AVCB,
funcionamento).
Governanca de
processos, auditorias,
controles internos.
Gestao de
fornecedores

Estratégia climatica
Projetos de mitigacao
de emissoes

Gestdo e destinacao
de residuos (MTR,
controle ambientall.
Licencas ambientais e
requisitos ambientais
operacionais.

Riscos
estratégicos,
de imagem e de
conformidade.

Oportunidades
de melhoria
da reputacao
eacessoa
capitais.

Riscos de
imagem, de
conformidade e
climaticos.
Oportunidades
de reducao

de custos
operacionais

e acesso a
financiamentos
e incentivos.
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VAMOS integrado 2025 AP Ve corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos SRR
- Processo de materialidade | criz-1:3-2:3-3
Tema material Por_que ¢ material / Aspegtosllmpactos Estratégias de negdcios Quem prioriza Capital oDsS Indicadores Remuneracao Riscos €
Business case relacionados ; oportunidades
Reducao de turnover.
Programas de
Promovemos programas .
. - . . capacitacdo (Escola
para a inclusao produtiva 3- Saude e
- ; de Vendas, Escola .
Atracao | e desenvolvimento: Jovem bem estar; de Mecanicos Riscos
AVAMOS depende da gestdo  Desenvolvimento Aprendiz Técnico, Ciclo 4 - Educacao . ' operacionais
. N , S o liderancal.
Valorizacio dos qualificada de pessoas, e Retencdo de de Gente, Acelera Lider, de qualidade; % mulheres, Programas de e de
’ dada a alta exigéncia técnica  Colaboradores | Universidade VAMOS, Colaboradores, 5 - lgualdade negros e PCDs , . . - conformidade.
colaboradores R ~ o . - A diversidade e inclusao .
NN do setor. Valorizacao, Cultura de Gestao Programa Mecanico de Valor e sociedade civil  Humano de género; em todos os Oportunidades
e respeito a o AR . . . ) (PcDs, mulheres,
. . diversidade e inclusao | Engajamento por meio da holding SIMPAR, e executivos 8 - trabalho e cargos e na . . em talento,
diversidade o R . . . jovens aprendizes). .
fortalecem a cultura e dos Funcionarios | o Vocé Quer? Vocé Pode!l e crescimento lideranca. : clima
. ) - ) . ’ Desenvolvimento de L
impulsionam a produtividade. Trabalho Decente | Mentoria para Mulheres. econoémico; 10 . , organizacional e
A . . . - liderancas e trilthas . -
Respeito a Diversidade  Além disso, temos um Grupo - reducao das T inovacao.
~ : de formacao.
de Trabalho de Inclusao desigualdades LT
. Engajamento interno,
Produtiva. : <
clima e atracao de
talentos.
A salde e a seguranca das
pessoas sao essenciais para Trabalhe Mais
a VAMOS porque preservam Seguro. Riscos
a integridade e o bem-estar Taxa de acidentes operacionais, a
de colaboradores, parceiros, 0 Programa Trabalhe +Seguro com afastamento. integridade das
terceiros e clientes, além de reforca o nosso compromisso  Colaboradores, Programas de SST e pessoas e de
. sustentar a continuidade e - . com a prevencao, fornecedores prevencao. imagem.
Salde e I - Gestao de Acidentes e . ’ . Humano; . T .
a eficiéncia das operacoes. treinamentos continuos, com e empresas do . 3- Salde e bem Taxa de Uso e gestdo de EPIs.  Oportunidades
seguranca das ’ Seguranca | Seguranca . . : Social e de . . -
Em um contexto de P canais para relatar riscos e setor, clientes . estar acidentes. Licencas de de reducao
pessoas no Transito relacionamento ’ ’

atividades com alta exigéncia
operacional, manter padroes
elevados de seguranca
fortalece a cultura
organizacional, a qualidade
do servico e a confianca na
companbhia.

ocorréncias e visitas técnicas
para antecipar e mitigar
ameacas a salde e seguranca

e sociedade
civil

seguranca (ex.: Corpo
de Bombeiros].
Campanhas internas
de seguranca e
gestao de riscos
operacionais.

de acidentes,
fortalecimento
da cultura de
seguranca e
conformidade.
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VAMOS integrado 2025 Apresentagéo Vamos corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos SR
- Processo de materialidade | criz1:3-2:3-3
. Por que é material / Aspectos/impactos . . . L . . - Riscos e
Tema material . - Estratégias de negocios Quem prioriza Capital oDsS Indicadores Remuneracao -
Business case relacionados ’ oportunidades
Resultados sustentaveis sao
essenciais para a VAMOS AVAMOS sustenta seu
porque garantem a geracao crescimento com expansao Receita bruta, EBIT, Riscos
de valor no longo prazo em e diversificacao de . L.
< . T 8 - trabalho e margem operacional. estratégicos,
um contexto de expansao . servicos, investimentos em . .
. . e Relacionamento como ’ LT crescimento Capex implantado de mercado, de
Crescimento acelerada e diversificacao : . infraestrutura e digitalizacao, . . T . o
P . ’ Cliente | Investimento . 2 ’ Investidores, econdmico; . (visdo financeira). liquidez e de
economico- de servicos. Esse tema . além da modernizacao da . . . . . Investimento e AU -
. . ’ o Sustentavel | A financiadores,  Financeiro; 9 - Industria, Eficiéncia credito.
financeiro, fortalece a eficiéncia A frota com solucoes mais o . - retorno de ) N .
. ~ ) o Resiliéncia L . acionistas, Intelectual; inovacao e : operacional, reducao  Oportunidades
inovacao e operacional e a experiéncia e sustentaveis, como veiculos . . ’ projetos ’ L
A ) . . do Negacio | Novas . . conselheiros e  Manufaturado infraestrutura; . . . de custos. de ampliacao
diversificacao de do cliente, impulsionando . elétricos e a GNV/biometano . socioambientais. ~ L
. ’ . . o Tecnologias | . . executivos 12 - Consumo Inovacdo em do portfélio
servicos investimentos resilientes, e (Projeto Aura). Além da - L
v L ) Conectividade . T - e producao sistemas, BI, e entrada
modernizacao de ativos e tecnologia e digitalizagcao por T .
. AN - . : responsaveis automacdes, CRM, em novos
inovacdo, com integracao de meio do uso de IA (LeticlA), R
o 2 . . digitalizacao. mercados.
tecnologia e solucdes mais telemetria e portais de ’
sustentaveis a estratégia de atendimento ao cliente.
crescimento.
Pelo seu perfil inovador,
a VAMOS impulsiona
boas praticas e solucoes
sustentaveis, contribuindo - Riscos
- Propdsito de renovar a frota S
para a renovacao da frota S . operacionais,
’ brasileira, com tecnologias ) - L
no setor de transportes e mais sustentaveis e seauras Disponibilidade de estratégicos e
logistica. O tema fortalece Mobilidade Sustentavel . - gu! 9 - IndUstria, frota. de mercado.
o ) - (gas, elétricos e telemetria), . . - .- . - )
. a economia circular e | Urbanizacéo e Clientes, inovacao e Idade média da Realizacao de Oportunidades
Desenvolvimento . . ’ acompanhamento da . ’ ; ; .
amplia o acesso a veiculos Infraestrutura . - - fornecedores, infraestrutura;  frota. preventivas e de incentivos
da frota : . . idade média, gestao da . Manufaturado o . - o
. mais modernos por meio Sustentavel IO L clientes e 12 - Consumo % de veiculos manutencao. fiscais,
brasileira - . . desmobilizacdo e destinacao . . - . = .
da locacdo, ao mesmo | Energia e Veiculos T ; sociedade civil e producao elétricos Implantacao de infraestrutura,
’ . N correta dos ativos, controle T ’ ~ ~
tempo em que exige uma Autdbnomos S responsaveis rastreadores e gestdo prevencao de
- . de poluentes e ampliacao do . ) ’
gestao responsavel do . T de ativos. acidentes e
. . . acesso a frota moderna via -
ciclo de vida dos ativos, da - reducao de
G LT ST locacao. T
desmobilizacado a destinacao ’ emissoes.

adequada, e atencao aos
desafios ambientais e sociais
associados ao setor.
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- Processo de materialidade | criz1.32:33
Tema material Por_que é material / Aspe(.:tosllmpactos Estratégias de negdcios Quem prioriza Capital oDS Indicadores Remuneracao Riscos €
Business case relacionados oportunidades
Gerenciar impactos e AVAMOS promove o
fortalecer o desenvolvimento desenvolvimento local
local amplia a geracao com iniciativas de inclusao 1 - Erradicacso
de emprego e renda e produtiva, como Mecéanico da pobreza: NPS (quando
impulsiona a economia Valorizacao de Valor e Aprendiz Técnico, P ' associado a .
O T : . ST Colaboradores, 2 - Fome zero - Riscos de
das regides onde a VAMOS dos Parceiros | apoio ao Instituto Julio Simdes fornecedores e agricultura percepcao de valor do ‘magemn e de
atua, inclusive por meio Desenvolvimento e e outras organizacoes, e e emopresas do susgtentével- 10 cliente). confgormidade
Impacto nas de fornecedores locais. Ao Impacto Regional fortalece a economia regional setorpclientes - reducio d;as Relacionamento 0 ortunidade;c,
comunidades mesmo tempo, apoiar esse | Engajamento por meio da contratacao de ' ' Socialede ’ Investimento com fornecedores P

e na cadeia de
valor

tema ajuda a equilibrar

os efeitos da expansao

das operacdes sobre a
infraestrutura e o uso de
recursos, além de reforcar
padrdes socioambientais na
cadeia de valor, fortalecendo
a confianca e a licenca social
para operar.

das Comunidades

| Cidadania
Corporativa | Cidades
e Comunidades
Sustentaveis

fornecedores locais. Para
garantir padroes na cadeia
de valor, aplica a Politica de
Direitos Humanos, o Cddigo
de Conduta, alinhados

a compromissos como
Pacto Global da ONU, 0ODS,
Movimento Mulher 360 e
Programa Na Mao Certa.

sociedade civil,
investidores,
financiadores,
acionistas e
conselheiros

relacionamento

desigualdades;
16 - Paz, justica
e instituicoes
eficazes; 17

- Parcerias

e meios de
implementacao

social.

(exigéncias,
regularizacao,
impacto).
Comunicacao
institucional,

campanhas e eventos.

de
desenvolvimento
econdmico local
e criacao de
empregos.
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Diversidade nos 6érgaos de governanca

- Diversidade em érgéos de governanga e empregados, por género (%) | cri4o0s-1

2023 2024 2025

Diversidade em 6rgaos de governanca, por género (%)

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Comité de Sustentabilidade 66,70% 33,30% 66,70% 33,30% 67,00% 33,00%
Comité de Auditoria 33,30% 66,70% 33,30% 66,70% 33,00% 67,00%
Comité de Etica e Compliance 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Comité financeiro 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 67,00% 33,00%
Diretoria-Executiva 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Conselho de Administracao 80,00% 20,00% 80,00% 20,00% 80,00% 20,00%
Membros dos 6rgaos de governanca (total) 17,00% 4,00% 17,00% 4,00% 16,00% 5,00%

Nota: em 2025, houve mudanca no comité financeiro, onde ocorreu a saida de membro masculino e o ingresso de um membro feminino. No total, a Vamos dispde de 17 individuos e 21 cargos em seus conselhos.
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- Diversidade em érgéos de governanga e empregados, por raca/cor (%) | cri405-1
2023 2024 2025

Diversidade de 6rgaos de governanca, por raca/cor (%)

Brancos Pardos Brancos Pardos Brancos Pardos
Comité de Sustentabilidade 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Comité de Auditoria 66,70% 33,30% 66,70% 33,30% 66,70% 33,30%
Comité de Etica e Compliance 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Comité financeiro 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Diretoria-Executiva 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Conselho de Administracao 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Membros dos 6rgaos de governanca (total) 95,20% 4,80% 17,00% 4,00% 95,00% 5,00%
Nota: Dados de 2024 foram atualizados, no ano passado foram publicadas informacdes erradas. GRI 2-4
Houve mudanca no comité financeiro, ocorreu a saida de membro masculino e o ingresso de um membro feminino. No total, a Vamos dispde de 17 individuos e 21 cargos em seus conselhos.
- Diversidade em 6rgéos de governanga, por faixa etaria (%) | cri 4051

2023 2024 2025
CITELELEE TR ELER EY DT EN IS MG EDE T LENIDN APaixo o/ o 55 30,50 5pass ACMa  Abaixo 5/ .3 39550 50a55 ACMa  Abaixo 5, .35 30a50 50a55
de 24 de 55 de 24 de 55 de 24
L1 anos anos anos ELE anos anos anos L]
anos anos anos anos anos

Comité de Sustentabilidade 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  67,00% 33,00% 0,00%
Comité de Auditoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Etica e Compliance 0,00% 0,00% 33,30% 0,00%  66,70% 0,00% 0,00% 33,30% 0,00%  66,70% 0,00% 0,00% 33,00% 0,00%  67,.00%
Comité financeiro 0,00% 0,00% 66,70% 33,30% 0,00% 0,00% 0,00% 66,70% 33,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Diretoria-Executiva 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 75,00% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 75,00% 25,00% 0,00%
Conselho de Administracao 0,00% 0,00% 40,00% 20,00% 40,00% 0,00% 0,00% 40,00% 20,00% 40,00% 0,00% 0,00% 40,00% 20,00% 40,00%
Membros dos 6rgaos de governanca [total] 0 0 12 2 7 0 0 " 3 7 0 0 8 6 7

Nota: Mudanca no comité financeiro. Ocorreu a saida de membro masculino e o ingresso de um membro feminin

0.
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- Empregados por género e regime de trabalho | cri27
Empregados 20232 2024° 2025
por género - . L .
e regime de Locacao Concessionarias Consolidado
trabatho Masculino Feminino Total Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Empregados 2.786 603 3.389 1.788 451 1.095 238 2.883 689 3.572 1.840 387 2.227
permanentes
Empregados 41 35 76 36 16 5 5 41 21 62 26 41 67
temporarios
Total de 2.827 638 3.465 1.824 467 1100 243 2924 710 3.634 1.866 428 2.294
empregados
Empregados em 2.796 621 3.417 1808 462 1.089 237 2.897 699 3.59 1.830 409 2.239
jornada integral
Empregados em 31 17 48 16 5 11 6 27 11 38 36 19 55
jornada parcial
Totalde 2.827 638 3.465 1.824 467 1.100 243 2.924 710 3.634 1.866 428 2.294
empregados

"Foram considerados os colaboradores ativos [TRUCKVAN, BMB e BMB LATAM]) no SAP (desconsidera desligados e afastados) em 31 de dezembro de cada ano de reporte.
20s dados das empresas adquiridas que possuem sistemas proprios fora do SAP sdo consolidados aos demais.
3A partir de 2023, houve a reclassificacdo da alocacao de colaboradores nas categorias funcionais administrativas e operacionais.
“No que se refere aos empregados alocados em unidades operacionais no exterior, considera-se apenas a unidade do México, no caso da VAMOS Locacao - BMB.
5 Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios e as Concessionéarias nao fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos Inddstrias). Estamos em processo de avaliacdo sobre a existéncia de
colaboradores sem garantia de carga horaria.
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- Numero de empregados por regido e por regime de trabalho | cri27
2023 20242

Namero de

Locacao Concessionarias .
empregados por Consolidado

regido e por regime
de trabalho ' Centro- Exterior Centro- Exterior Centro- Exterior Centro- Exterior

Norte Nordeste Sudeste Sul Total | Norte Nordeste Sudeste Sul Total | Norte Nordeste Sudeste Sul Total | Norte Nordeste Sudeste Sul Total
oeste (México)O oeste (México)d oeste (México)O oeste (México)O
Empregados
65 65 613 2.276 351 19 3.389 0 29 40 2.029 121 20 2.239 63 39 478 485 268 0 1.333 63 68 518 2.514 389 20 3.572
permanentes
Empregados
2 0 10 58 6 0 76 0 0 0 51 1 0 52 3 0 0 5 2 0 10 3 0 0 56 3 0 62

temporarios

Total de empregados 67 65 623 2.334 357 19 3.465 0 29 40 2.080 122 20 2.291 66 39 478 490 270 0 1.343 66 68 518 2.570 392 20 3.634

Empregados em

67 65 614 2.300 352 19 3.417 0 29 40 2.059 122 20 2.270 65 39 478 478 266 0 1.326 65 68 518 2.537 388 20 3.596
jornada integral
Empregados em
0 0 9 34 5 0 48 0 0 0 21 0 0 21 1 0 0 12 4 0 17 1 0 0 33 4 0 38
jornada parcial
Total de empregados 67 65 623 2.334 357 19 3.465 0 29 40 2.080 122 20 2.291 66 39 478 490 270 0 1.343 66 68 518 2.570 392 20 3.634
2025°

Nimero de empregados por regido e por regime de trabalho ' Nordeste Centro-oeste Sudeste Exterior (México)O

Empregados permanentes 0 48 65 1.958 137 19 2.227
Empregados temporarios 0 0 0 62 5 0 67
Total de empregados 0 48 65 2.020 142 19 2.294
Empregados em jornada integral 0 48 65 1.986 140 0 2.239
Empregados em jornada parcial 0 0 0 34 2 19 55
Total de empregados 0 48 65 2.020 142 19 2.294

1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsidera desligados e afastados) em 31 de dezembro de cada ano de reporte.

2. Os dados das empresas adquiridas que possuem sistemas proéprios fora do SAP s3o consolidados aos demais.

3. A partir de 2023 houve a reclassificacao da alocagao de colaboradores nas categorias funcionais administrativas e operacionais.

4.No que se refere aos empregados alocados em unidades operacionais no exterior, considera-se apenas a unidade do México, no caso da VAMOS Locacdo - BMB.

5. Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios e as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacéo e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Estamos em processo de avaliacdo sobre a existéncia colaboradores sem garantia de carga horaria.
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- Média de horas de capacitagéo por empregado, por género | cri4os-

2025
Género
Total de horas Média de horas
Masculino 35.756,48 19,16
Feminino 7.846,89 18,33
Total horas de treinamento 43.603,37 19,01

Nota: Média de investimento em treinamento por colaborador foi de R$ 214,10.

- Média de horas de capacitacdo por empregado, por categoria funcional | cri404-

2025
Categoria funcional

Diretoria 402,00 28,71
Geréncia geral (alta gestdo) 208,17 26,02
Geréncia de area 5.138,57 38,64
Coordenacao (Gestao Jr) 2.146,55 2213
Supervisao 1.033,42 16,40
Administrativo 4.543,77 11,83
Operacional 29.555,92 19,28
Aprendizes 349,59 713
Estagiarios 225,38 17,34
Total horas de treinamento 43.603,37 19,01

Nota: Os dados consolidados abrangem as operacdes da Truckvan e Vamos, com foco nos treinamentos ministrados pela area de Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA] para
colaboradores ativos até dezembro de 2025. Excepcionalmente para a unidade BMB, o reporte segmentado por categoria funcional ndo sera apresentado devido a transicao para
um novo sistema de controle de jornada educacional. Para sanar essa lacuna, a companhia ja implementou um plano de acao corretivo que assegurara a rastreabilidade integral e
a qualidade das métricas a partir do exercicio de 2026. Adicionalmente, por razdes de comparabilidade estratégica e mudancas na estrutura organizacional ocorridas em 2023, os
indicadores apresentados restringem-se ao ciclo de 2025, nao incluindo as categorias de geréncia de loja, aprendizes ou estagiarios no escopo atual.
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VAMOS  [aroml poreeniocto  Vamos  GoeTenes  Nowe  Relaonmenios  ceee  Resuiadesoperecon®  pndios i
-> Total e percentual de empregados por género/categoria funcional | cri40s-
2024 2025
Total e percentual de empregados por género/categoria funcional Locacao Concessionarias Consolidado
Total % Total % Total % Total % Total %
Masculino 18 82,00% 10 71,00% 5 100,00% 15 78,90% 12 85,70%
Diretoria Feminino 4 18,20% 4 29,00% 0 - 4 21,10% 2 14,30%
Total 22 100,00% 14 100,00% 5 100,00% 19 100,00% 14 100,00%
Masculino 11 91,70% 6 75,00% 7 100,00% 13 86,70% 4 50,00%
Geréncia Geral (alta gestao) Feminino 1 8,30% 2 24,00% 0 - 2 13,30% 4 50,00%
Total 12 100,00% 8 100,00% 7 100,00% 15 100,00% 8 100,00%
Masculino 121 82,90% 82 76,00% 38 88,00% 120 79,50% m 83,46%
Geréncia de 4rea Feminino 25 17,10% 26 24,00% 5 12,00% 31 20,50% 22 16,54%
Total 146 100,00% 108 100,00% 43 100,00% 151 100,00% 133 1,00
Masculino 22 100,00% 0 - 31 100,00% 31 100,00% 0 -
Geréncia de loja Feminino 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 22 100,00% 0 - 32 100,00% 31 100,00% 0 -
Masculino 88 75,90% 61 66,00% 32 70,00% 93 66,90% 72 74,23%
Coordenacao (Gestao Jr) Feminino 28 24,10% 32 34,00% 14 30,00% 46 33,10% 25 25,77%
Total 116 100,00% 93 100,00% 46 100,00% 139 100,00% 97  100,00%
Masculino 65 76,50% 71 82,00% 21 88,00% 92 82,90% 49 77,78%
Supervisao Feminino 20 23,50% 16 18,00% 3 13,00% 19 17,10% 14 22,22%
Total 85 100,00% 87 100,00% 24 100,00% m 100,00% 63  100,00%




GRUPO

VAMOS  faeoms Aprosortacdo  Vemos  Sovemanca  Nowa  Relacionementos  Geetéo | Resutadosoperacionsis  pndes e
2023 2024 2025

Total e percentual de empregados por género/categoria funcional Locacao Concessionarias Consolidado
Total % Total % Total % Total % Total %
Masculino 331 47,80% 215 43,00% 127 50,00% 342 45,30% 171 44,53%
Administrativo Feminino 362 52,20% 284 57,00% 129 50,00% 413 54,70% 213 55,47%
Total 693 100,00% 499 100,00% 256 100,00% 755 100,00% 384 100,00%
Masculino 2.132 62,30% 1.340 94,00% 826 91,00% 2.166 92,80% 1.422 92,76%
Operacional Feminino 167 37,70% 83 6,00% 84 9,00% 167 7,20% (K 7,26%
Total 2.299 100,00% 1.423 100,00% 910 100,00% 2.333 100,00% 1.533 100,00%
Masculino 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Trainees Feminino 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Masculino 6 35,30% 10 48,00% 6 100,00% 16 59,30% 5 38,46%
Estagidrios Feminino 11 64,70% " 52,00% 0 - 11 40,70% 8 61,54%
Total 17 100,00% 21 100,00% 6 100,00% 27 100,00% 13 100,00%
Masculino 33 62,30% 29 76,00% 7 47,00% 36 67,90% 20 40,82%
Aprendiz Feminino 20 37,70% 9 24,00% 8 53,00% 17 32,10% 29 59,18%
Total 53 100,00% 38 100,00% 15 100,00% 53 100,00% 49 100,00%
Masculino 2.827 81,60% 1.824 80,00% 1.100 82,00% 2.924 80,50% 1.866 81,34%
Total Feminino 638 18,40% 467 20,00% 243 18,00% 710 19,50% 428 18,66%
Total geral 3.465 100,00% 2.291 100,00% 1.343 100,00% 3.634 100,00% 2.294 100,00%

Nota: a partir de 2025 as Concessionarias n3o fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacao e empresas adquiridas (Vamos Industrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios.
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2025

Total e percentual de empregados por raca ou cor/categoria funcional Locacao Consolidado
Total % Total % Total % Total % Total %
Preta 0 - 0 - 0 - 0 - 1 714%
Parda 3 86,40% 2 10,50% 0 - 2 10,50% 1 714%
Branca 19 13,60% 12 89,50% 5 100,00% 17 89,50% 12 85,71%
Diretoria
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 22 100,00% 14 100,00% 5 100,00% 19 100,00% 14 100,00%
Preta 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Parda 1 8,30% 2 13,30% 0 - 2 13,30% 2 25,00%
Branca 1 91,70% 6 86,70% 7 100,00% 13 86,70% 6 75,00%
Geréncia Geral (alta gestao)
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 12 100,00% 8 100,00% 7 100,00% 15 100,00% 8 100,00%
Preta 8 5,50% 4 4,60% 3 7,00% 7 4,60% 3 2,26%
Parda 38 26,00% 30 28,50% 13 30,20% 43 28,50% 37 27,82%
Branca 98 67,10% 73 66,20% 27 62,80% 100 66,20% 92 69.17%
Geréncia de area
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 2 1,40% 1 0,70% 0 - 1 0,70% 1 0,75%
Total 146 100,00% 108 100,00% 43 100,00% 151 100,00% 133 100,00%




SRUPO B Relatorio anual ~ Governanca Nossa Relacionamentos Gestéao Resultados operacionais
VAMOS integrado 2025 Apresentagéo s corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos ST
2023 2024 2025
Total e percentual de empregados por raca ou cor/categoria funcional Locacao Concessionarias Consolidado
Total % Total % Total % Total % Total %

Preta 0 - 0 - 1 3,20% 1 3.20% 0 -
Parda 5 22,70% 0 - 7 22,60% 7 22,60% 0 -
Branca 17 77,.30% 0 - 23 74,20% 23 74,20% 0 -

Geréncia de loja
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 22 100,00% 0 0,00% 31 100,00% 31 100,00% 0 -
Preta 5 4,30% 5 5,40% 1 2,20% 6 4,30% 7 7,22%
Parda 28 24,10% 19 20,40% 8 17,40% 27 19,40% 25 25,77%
Branca 83 71,60% 68 73,10% 37 80,40% 105 75,50% 65 67,01%

Coordenacao (Gestdo Jr)
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 0 - 1 1,10% 0 - 1 0,70% 0 -
Total 116 100,00% 93 100,00% 46 100,00% 139 100,00% 97 100,00%
Preta 3 3,50% 2 2,30% 0 - 2 1,80% 5 7,40%
Parda 25 29,40% 29 33,30% ? 37.50% 38 34,20% 21 33,33%
Branca 53 62,40% 53 60,90% 15 62,50% 68 61,30% 36 5714%

Supervisao
Indigena 0 - 1 1,10% 0 - 1 0,90% 1 1,59%
Amarela 4 4,70% 2 2,30 0 - 2 1,80% 0 -
Total 85 100,00% 87 99,90% 24 100,00% M 100,00% 63 100,00%




VAMOS  [aoms Aprosortacdo  Vemos  Sovmanca  Nowa  Relacioromentos  Geetéo  Resutadosoperaconsis  pndes  cisn
2023 2024 2025
Total e percentual de empregados por raca ou cor/categoria funcional | Locacao Concessionarias Consolidado
Total % Total % Total % Total % Total %
Preta 53 7,60% 40 8,00% 17 6,60% 57 7,50% 39 10,60%
Parda 203 29,30% 157 31,50% 88 34,40% 245 32,50% 130 33,85%
Branca 425 61,30% 295 59,10% 149 58,20% Lhl 58,80% 209 54,43%
Administrativo Indigena 1 - 0 - 0 - 0 - 1 0,26%
Amarela 9 1,30% 6 1,20% 2 0,80% 8 1,10% 5 1,30%
N&o informado 2 0,30% 1 0,20% 0 - 1 0,10% 0 -
Total 693 99,80% 498 100,00% 256 100,00% 754 100,00% 384 100,00%
Preta 238 10,40% 17 8,20% 70 7,70% 187 8,00% 189 12,36%
Parda 935 40,70% 611 42,90% 404 44,40% 1.015 43,50% 728 47,61%
Branca 1.057 46,00% 659 46,30% 427 46,90% 1.086 46,50% 594 38,85%
Operacional Indigena 26 1,10% 12 0,80% 2 0,20% 14 60,00% 10 0,65%
Amarela 29 1,30% 15 1,10% 6 0,70% 21 90,00% 8 0,52%
N&o informado 14 0,60% 9 0,60% 1 0,10% 10 40,00% 0 -
Total 2.285 99,50% 1.414 99,30% 909 100,00% 2.323 100,00% 1.529 100,00%
Preta 6 11,30% 3 7.90% 3 20,00% 6 11,30% 3 6,12%
Parda 29 54,70% 13 34,20% 3 20,00% 16 30,20% 24 48,98%
Branca 18 34,00% 22 57,90% 9 60,00% 31 58,50% 22 44,90%
Aprendiz
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 53 100,00% 38 100,00% 15 100,00% 53 100,00% 49 100,00%




SRUPO B Relatorio anual ~ Governanca Nossa Relacionamentos Gestéao Resultados operacionais
VAMOS integrado 2025 Apresentagéo s corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos
2023
Total e percentual de empregados por raca ou cor/categoria funcional Locacao Concessionarias Consolidado
Total % Total % Total % Total % Total %
Preta 0 - 3 14,30% 2 33,30% 5 18,50% 0 -
Parda 6 35,30% 13 34,20% 1 16,70% 9 33,30% 3 23,08%
Branca 11 64,70% 7 33,30% 3 50,00% 10 37,00% 10 76,92%
Estagiarios
Indigena 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Amarela 0 - 3 14,30% 0 - 3 11,10% 0 -
Total 17 100,00% 26 96,10% 6 100,00% 32 100,00% 13 100,00%
Preta 313 9,00% 174 7,60% 97 10,00% 271 7,47% 247 10,79%
Parda 1.273 36,70% 871 38,0% 533 40,00% 1.409 38,84% 971 42,40%
Total Branca 1.792 51,70% 1.195 52,20% 702 50,00% 1.897 52,29% 1.046 45,68%
Indigena 27 0,80% 13 0,60% 2 0,10% 15 0,41% 12 52,00%
Amarela L4 1,30% 28 1,20% 8 0,60% 36 0,99% 14 61,00%

Nota: o valor absoluto de 2.294 nao podera ser observado pois ha 4 colaboradores que ndo declararam sua etnia. A partir de 2025 as Concessionarias nao fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacao e empresas adquiridas (Vamos Industrias).
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Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Total %  Total % | Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total %
<24 anos 398 71,60% 158  28,40% 258  69,40% 114 30,60% 176 76,50% 54 23,50% 434 72,10% 168  27,90% 249 13,00% 108 25,00%
;ilgsnos a <30 561 7710% 167  22,90% 336 74,20% 17  25,80% 231 78,60% 63  21,40% 567 75,90% 180  24,10% 366 20,00% 102 24,00%
;igsanos a <50 1.496 84,0% 284  16,00% | 1.002 81,70% 225 18,30% 534  83,20% 108 16,8 1536  82,20% 333  17,80% 999 54,00% 212 50,00%
>b0 anos a < 55 anos 173 91,50% 16 8,50% 114 95,00% 6 5,00% 69  86,30% 11 13,80% 183 91,50% 17  8,50% 129 7,00% 3 1,00%
> b5 anos 199 93,90% 13 6,10% 114 95,80% 5 4,20% 90  92,80% 7 7.20% 204 94,40% 12 5,60% 123 7,.00% 3 1,00%
Total 2.827 81,60% 638 18,40% | 1.824 79,60% 467 20,40% 1.100 81,90% 243 18,10% 2924 80,50% 710 19,50% | 1.866 100,00% 428 100,00%

Nota: a partir de 2025 as Concessionarias nao fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacao e empresas adquiridas (Vamos Inddstrias).
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funcional Abaixode 24a30 30a50 50a 55 Acimade Abaixode 24a30 30a50 50 a 55 Acimade Abaixode 24a30 30a50 50 a 55 Acima de
24 anos L ELE anos 55 anos 24 anos anos anos anos 55 anos 24 anos anos anos anos 55 anos
Diretoria 0,00% 0,00% 77,30% 9.10% 13,60% 0,00% 0,00% 68,40% 15,80% 15,80% 0,00% 0,00% 71,43% 0,00% 28,57%
Geréncia Geral (alta gest&o) 0,00% 0,00% 91,70% 8,30% 0,00% 0,00% 0,00% 93,30% 6,70% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Geréncia de area 0,70% 2,70% 75,30% 10,30% 11,00% 0,00% 5,30% 75,50% 6,60% 12,60% 1,50% 5,26% 78,20% 5,26% 9.77%
Geréncia de loja 0,00% 9.10% 77,30% 0,00% 13,60% 0,00% 3,20% 83,90% 6,50% 6,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Coordenacéo (Gestao Jr.) 0,00% 12,90% 74,10% 6,00% 6,90% 0,00% 11,50% 79,10% 5,80% 3,60% 1,03% 13,40% 77,.32% 5,15% 3,09%
Supervisao 1,20% 12,90% 74,10% 4,70% 7,10% 0,90% 12,60% 73,00% 8,10% 5,40% 0,00% 23,81% 61,90% 12,70% 1,59%
Administrativo 21,90% 28,30% 42,30% 4,30% 3,20% 21,20% 29,00% 44,00% 2,50% 3,30% 19,.27% 30,99% 47,66% 0,78% 1,30%
Operacional 14,60% 21,60% 51,50% 5,70% 6,70% 15,70% 20,70% 50,50% 6,30% 67,00% 14,22% 20,48% 51,66% 7,11% 6,52%
Aprendiz 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estagiarios 82,40% 17,60% 0,00% 0,00% 0,00% 77,80% 18,50% 3,70% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 16,00% 21,00% 51,40% 5,50% 6,10% 16,60% 20,60% 51,40% 5,50% 5,90% 15,56% 20,40% 52,79% 5,75% 5,49%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locac3o e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias).



VAMOS i Apresentacdo  Vamos  COTCENE  oR

-> Diversidade na governanca e grupos subrepresentados (%) | cri405-1

Diversdade a governancs o srups 2025
Diretoria 0 0 7
Geréncia Geral (alta gestao) 0 13 13
Geréncia de area 1,4 10 10
Geréncia de loja 0 0 0
Coordenacao (Gestao Jr) 0,9 1 6
Supervisao 3,5 7 13
Administrativo 2,6 b 7
Operacional 0,9 2 3
Aprendiz 0 0 2
Estagiarios 0 4 0
Total 1,3 3 4

Nota: a partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos,
Industrias).
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GRUPO P . ~ . .
. Relatério anual = Governanga Nossa Relacionamentos Gestédo Resultados operacionais
VAMOS integrado 2025 NPT E Vamos corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos <162>

- Proporcgéo da remuneracéo total anual (%) | cri2-2

2023 2024 2025
Proporcao da remuneracao total anual (%)
VAMOS Locacao Lol Consolidado
’ Concessionaria
Proporcao individuo mais bem pago/ média de todos os empregados 74,83 66,35 52,01 59,26 65,06
Variacao proporcional da maior remuneracao paga -0,14 -0,24 -0,24 -0,24 -0,028
Variacao proporcional da remuneracéao total média -0,04 -0,14 0,09 -0,04 -0M

Proporcdo da variacdo percentual da maior remuneracdo paga pelo aumento percentual da remuneracéao

total média 3,18 1,67 -2,63 5,75 0,24

Nota: foram considerados apenas colaboradores com status ativos, inclusive das empresas adquiridas. No geral, as variacoes positivas referem-se a novas empresas adquiridas, movimentacdes de colaboradores entre empresas, aumento da quantidade de
promocdes e pagamento de bénus/prémios. Ja as variacées negativas tendem a ser interpretadas pelo aumento do turnover em determinada categoria e movimentacdes entre empresas. Para o ano de 2025, foram removidos os colaboradores Estatutérios e as
concessiondrias nao fazem mais parte da Vamos.

- Diferenca salarial - Diferenca salarial entre Homens e Mulheres (%)

2023 2024 2025
Diferenca salarial (%) 2024 2025
Locacao Concessionarias Consolidado

o, , , . Diferenca salarial média 5,86 0,15
Funcionarios pagos com salario minimo 1,56 2,44 2,38 2,42 2,70

L , o . Diferenca salarial mediana 8,06 8,96
Funcionarios pagos acima do salario minimo 98,44 97,56 97,62 97,58 97,30

- ; : = Diferenca média de bonus 49,32 -33,00
Funcionarios de jornada integral pagos com acoes 0.12 013 0.00 0,08 0,09 ;
da empresa . ) .

Diferenca mediana de bonus 22,58 11,35

Notas: No geral, as variacdes positivas referem-se as novas empresas adquiridas, as movimentacdes de colaboradores entre empresas, ao aumento da quantidade de
promocées e ao pagamento de bonus/ prémios. As variacdes negativas tendem a ser interpretadas pelo aumento do turnover em determinada categoria e movimentacdes
entre empresas. Nao ha dados disponiveis para a categoria “Funcionérios pagos com salario familiar”. Na VAMOS, apenas 2,70% dos colaboradores recebem salario
minimo, enquanto 97,30% recebem acima desse valor.



GRUPO P . ~ . .
. Relatério anual = Governanga Nossa Relacionamentos Gestédo Resultados operacionais
VAMOS integrado 2025 NPT E Vamos corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos <165>

- Proporgéo entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacéo por género (%) | cri202-

2023 2024 2025

Proporcao entre o salario mais
baixo e o salario minimo local, com Locacao Concessionaria Consolidado
discriminacao por género (%)

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

Proporcao entre o salario mais
baixo e o salario minimo local

1,18 1,18 1,00 1,08 1,00 1,00 1,00 1,04 1,00 1,00

Nota: Sdo considerados apenas os empregados nesse indicador e seguimos o valor do saldrio minimo nacional. Sdo consideradas unidades operacionais importantes todas as empresas que compdem as unidades de negdcio do Grupo. A partir de 2025 as
concessionarias nao fazem parte da Vamos. O Calculo das proporcdes entre os salérios de 2023 foram publicados de forma equivocada em 2024, portanto houve um ajuste desses valores quando comparado com o publicado no relato do ano passado. GRI 2-4

- Proporgédo de membros da diretoria contratados na comunidade local | cri202-2

2024 2024
2023 - — _ 2025

Proporcao de membros da Locacao Concessionaria Consolidado

diretoria contratados na comunidade local

Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia

Numero total de empregados do nivel funcional 22 180 14 116 5 81 19 197 19 141
NiUmero de empregados do nivel funcional contratados localmente 6 35 13 95 3 65 16 160 17 114
Percentual de empregados do nivel funcional contratados localmente 27,30% 19,40% 92,90% 81,90% 60,00% 80,20% 76,43% 81,20% 89,47% 80,85%

Nota: Cargos de Diretoria contemplam: Diretores, CEO, CFO, Vice-Presidente, Presidente, Conselheiros e membros de Comités. O Calculo do percentual de empregados do nivel funcional contratados localmente para o valor consolidado referente a geréncia de 2024 foi
publicado de forma equivocada em 2024, portanto houve um ajuste desse valor quando comparado com o publicado no relato do ano passado. GRI 2-4

0 conceito de “localmente” considera a relacdo entre o estado (UF) que a empresa se encontra e o estado (UF) que o colaborador reside, conforme cadastrado no SAP.

Unidades “importantes” sdo as unidades de negdcios que compdem os negdcios da companhia, agrupando as suas respectivas empresas do segmento. Para 2024, foi alterada a metodologia de calculo para a linha “NUmero de empregados do nivel funcional contratados
localmente”. Foram considerados todos os ativos até 31/12/2024 contratados localmente (Brasil e exterior) conforme o conceito acima, de acordo com o nivel funcional. Para 2023, foram considerados apenas os admitidos no ano, contratados localmente.

A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.
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-> Proporcéo entre o salério-base e a remuneracéo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens, por categoria funcionall (%) | cri40s-2

Unidade operacional importante

Categoria funcional

2023

Razao do salario-
base

Razao da
remuneracao

Locacao

Concessionarias

Diretoria

Geréncia Geral (alta gestao)
Geréncia de area

Geréncia de loja
Coordenacdo (Gestao Jr.]
Supervisao

Administrativo

Operacional

Aprendiz

Estagidrios

Trainees

Diretoria

Geréncia Geral (alta gestdo)
Geréncia de area
Coordenacdo (Gestao Jr.]
Supervisao

Administrativo

Operacional

Aprendiz

11 0,9
1,2 0,7
0,9 0,6
1,0 0,9
1,0 0,7
0,9 0,7
0,8 0,8
0,7 0,8
1,0 1,0
ND ND

Razao do salario-
base

0,9
0.8
0,9
0,9
0,9
ND
ND
ND

0,9

2024

Razao da remuneracao

ND
ND
ND
0,7
0,6
0,9
0,6

0,7

REVELN)
salario-base

0.8
0,9

0,9

ND

2025

Razao da
remuneracao

0,8
0,8
0,9

0,9

ND
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VAMOS integrado 2025 Apresentagéo s corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos ST
2023 2024 2025

Unidade operacional importante Categoria funcional

Razao do salario- Razao da| Razao do salario- = = Razao do Razao da
= Razao da remuneracao Zog =
base remuneracao base ’ salario-base remuneracao
Estagiarios - - 0,8 0,9 - -
Concessionarias

Trainees - - ND ND - -
Diretoria - - 0,6 0,4 - -
Geréncia Geral (alta gest3o) - - 09 1,2 = -
Geréncia de area - - 1,0 0,9 - -
Coordenacao (Gestao Jr.) - - 1,0 0,8 - -
Geréncia de loja - - ND ND - -
Consolidado Supervisao - - 1,0 0,8 - =
Administrativo - - 0,9 0,7 - -
Operacional - - 0,8 0.9 - -
Aprendiz - - 0,9 0,9 - -
Estagidrios - - 0,9 1,3 - -
Trainees - - ND ND - -

Nota: Foram considerados os colaboradores ativos (TRUCKVAN, BMB e BMB LATAM) no SAP (desconsidera desligados e afastados) em 31 de dezembro de cada ano de reporte.

Os dados das empresas adquiridas que possuem sistemas proprios fora do SAP sado consolidados aos demais.

A partir de 2023, houve a reclassificacao da alocacao de colaboradores nas categorias funcionais administrativas e operacionais.

No que se refere aos empregados alocados em unidades operacionais no exterior, considera-se apenas a unidade do México, no caso da VAMOS Locacao - BMB.

Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios e as Concessiondrias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias).
S&o consideradas unidades operacionais importantes todas as empresas que compdem as unidades de negécio do Grupo.
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VAMOS integrado 2025 Apresentagéo s corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos S
- Novas contratacdes e rotatividade de empregados | cri4o1

2024
2023 - — _ 2025
Novas contratacdes de empregados, por género Locacao Concessionarias Consolidado
Numero Numero Numero Numero Numero

Feminino 1.236 80,70% 1.074 82,20% 509 81,30% 1.583 81,90% 1.050 81,90%
Masculino 295 19,30% 232 17,80% 117 18,70% 349 18,10% 232 18,10%
Total 1.531 100,00% 1.306 100,00% 626 100,00% 1.932 100,00% 1.282 100,00%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias nao fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. Avariacdo do nimero de ativos da
Companhia entre os anos de 2024 e 2025 nao decorre exclusivamente das admissées e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacdes, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas
do Grupo, afastamentos e concessao de licencas, entre outros movimentos administrativos.

Novas contratacées de empregados, por faixa etaria

2023

2024

Locacao

Concessionarias

Consolidado

2025

Numero Numero Numero Numero Numero
Abaixo de 24 anos 431 28,20% 365 27,90% 196 31,30% 561 29,00% 349 27,22%
De 24 a 30 anos 332 21,70% 259 19,80% 154 24,60% 413 21,40% 271 21,14%
De 30 a 50 anos 676 44,20% 596 45,60% 247 39,50% 843 43,60% 565 44,07%
De 50 a 55 anos 49 3,20% 49 3,80% 17 2,70% 66 3,40% 61 4,76%
Acima de 55 anos 43 2,80% 37 2,80% 12 1,90% 49 2,50% 36 2,81%
Total 1.531 100,00% 1.306 100,00% 626 100,00% 1.932 100,00% 1.282 100%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias nao fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. A variacdo do nimero de ativos da
Companhia entre os anos de 2024 e 2025 ndo decorre exclusivamente das admissdes e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacées, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas
do Grupo, afastamentos e concessao de licencas, entre outros movimentos administrativos.
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2024
2023 - — - 2025
Locacao Concessionarias Consolidado

Novas contratacdes de empregados, por raca/cor

Brancos 655 42,80% 425 32,50% 350 55,90% 775 40,10% 464 36,19%
Amarelos 20 1,30% 11 0,80% 7 1,10% 18 0,90% 9 0,7%
Pretos 143 9,30% 116 8,90% 54 8,60% 170 8,80% 133 10,37%
Indigenas 8 0,50% 1 0,10% 1 0,20% 2 0,10% 2 0,16%
Pardos 700 45,70% 729 55,80% 214 34,20% 943 48,80% 642 50,08%
Nao informado 5 0,30% 24 1,80% 0 0,00% 24 1,20% 32 2,5%
Total 1.531 100,00% 1.306 100,00% 626 100,00% 1.932 100,00% 1.282 100%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locac&o e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. Avariacdo do nimero de ativos da

Companhia entre os anos de 2024 e 2025 nao decorre exclusivamente das admissdes e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacdes, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas
do Grupo, afastamentos e concessao de licencas, entre outros movimentos administrativos.

2024
Concessionarias

2023

2025
Consolidado

Locacao

Novas contratacoes de empregados, por regiao

Nimero NuUmero Numero Numero
Norte 23 1,50% 1 0,10% 22 3,50% 23 1,20% 0 0,00%
Nordeste 14 0,90% 1 0,80% 7 1,10% 18 0,90% 34 2,65%
Centro-Oeste 386 25,20% 37 2,80% 267 42,70% 304 15,70% 55 4,29%
Sudeste 961 62,80% 1175 90,00% 164 26,20% 1.339 69,.30% 1.097 85,57%
Sul 145 9,50% 71 5,40% 166 26,50% 237 12,30% 87 6,79%
Exterior (México) 2 0,10% 1 0,80% 0 0,00% " 0,60% 9 0,70%
Total 1.531 100,00% 1.306 100,00% 626 100,00% 1.932 100,00% 1.282 100,00%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locac&o e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. A variacdo do nimero de ativos da
Companhia entre os anos de 2024 e 2025 nao decorre exclusivamente das admissdes e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacdes, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas
do Grupo, afastamentos e concessao de licencas, entre outros movimentos administrativos.
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Rotatividade de
empregados, por
género

Relatorio anual
infegrado 2025

2023

Com ocorréncia

~ Governanca Nossa Relacionamentos Gestao
Apresentagéo Vamos corporativa gente estratégicos ambiental
2024
Locacao Concessionarias Consolidado

Sem ocorréncia

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

Resultados operacionais
e financeiros

Anexos

2025

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

Namero %  Nimero % | Numero % Numero % | Nimero % Nuamero % | Nimero % Nlimero % | Nimero % Nlimero %
Masculino 1.035  36,61% 885  31,31% 900 51,29% 609  34,71% 560  46,81% 400  33,44% 1460 49,48% 1009  34,19% 951 50,92% 773 41,39%
Feminino 262 41,07% 203 31,82% 159 37.64% 124 29,35% 144 53,76% 101 37.71% 303  43,90% 225  32,60% 192 45,84% 156 37,25%
Total 1.297 37,43% 1.088 31,6% | 1.059 48,64% 733 33,67% 704 48,08% 501 34,22% 1.763 48,42% 1.234 33,89% 1.143 49,99% 929 40,63%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. A taxa de turnover voluntario é
de 14,39%. Avariacdo do nimero de ativos da Companhia entre os anos de 2024 e 2025 ndo decorre exclusivamente das admissdes e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacées, tais como
transferéncias de colaboradores entre empresas do Grupo, afastamentos e concesséao de licencas, entre outros movimentos administrativos.

Rotatividade de
empregados, por
faixa etaria

2023

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

2024

Locacao

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

Concessionarias

Com ocorrénc

ia Sem ocorréncia

Consolidado

Com ocorréncia

Sem ocorréncia

Com ocorréncia

2025

Sem ocorréncia

Ndmero %  Nlimero % Namero % Numero % Numero % Namero % Nlimero % Namero % Nimero % Numero %
Abaixo de 24 anos 310 55,76% 202 36,33% 257  71,24% 142 39,36% 175 74,07% 87 36,83% 432 72,36% 229  38,36% 247 65,16% 146 38,51%
De 24 a2 30 anos 260 3571% 236 32,42% 195 4691% 146 3512% 190 59,55% 136 42,62% 385 52,40% 282  38,38% 209 46,92% 178 39,96%
De 30 a 50 anos 609  34,21% 545  30,62% 530  4577% 393 33,94% 291 40,51% 240 33,41% 821  43,76% 633 33,74% 581  48,28% 516 42,88%
De 50 a 55 anos 58  30,69% 51 26,98% 43 34,86% 30 24,32% 18 20,83% 14 16,20% 61 29,08% 44 20,98% 54 41,35% 45 34,46%
Acima de 55 anos 60  28,30% 54 25,47% 34 28,47% 22 18,42% 30 2887% 24 23,10% 64 28,66% 46 20,60% 52 40,68% 4b 34,42%
Total 1.297 37,43% 1.088 31,4% 1.059 48,64% 733 33,67% 704 48,08% 501 34,22% 1.763 48,42% 1.234 33,89% 1143 49,99% 929 40,63%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos Industrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. Avariacdo do nimero de ativos da
Companhia entre os anos de 2024 e 2025 nao decorre exclusivamente das admissdes e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacdes, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas
do Grupo, afastamentos e concessao de licencas, entre outros movimentos administrativos.

<168>
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2024
2023 2025
Rotatividade de
empregados, Locacao Concessionarias Consolidado
por raca/cor - a - a - a - A - a - A - N N N
Com ocorréncia Sem ocorréncia Comocorréncia Sem ocorréncia Com ocorréncia Sem ocorréncia Comocorréncia Sem ocorréncia Com ocorréncia Sem ocorréncia
Numero % Numero % | Numero % Numero % | Numero % Numero % | Numero % Numero % | Numero % Numero %
Brancos 679 37,89% 600  33,48% 380 37,8% 315 31,34% 424 51,22% 316 38,18% 804 33,63% 631 29,04% 450  43,05% 379 36,26%
Amarelos 19 43,18% 18 4091% 9 4252% 6 28,35% 13 114,71% 7 61,76% 22 24.22% 13 24,22% 11 75,86% 9 62,07%
Pretos 116 37,06% 93 29,71% 109 4793% 79  34,74% 50 50,80% 32 32,51% 159 71,02% M1 43,04% 113 4718% 98 40,92%
Indigenas 4 14,81% 4 17.80% 8  43,44% 6 32,58% 4 145,45% 2 7273% 12 43,66% 8 30,37% 5 3871% 5 38,71%
Pardos 461 36,21% 356  28,00% 551 61,40% 325 36,22% 212 40,57% 143 27,36% 763  53,08% 468 44,65% 562  58,13% 436 451%
Nao informado 18 112,50% 17 106,30% 2 2637% 2 2637% 1 80,00% 1 80,00% 3 64,29% 3 58,93% 2 2759% 2 2759%
Total 1.297 37,43% 1.088 31,40% 1.059 48,64% 733 33,67% 704 48,08% 501 34,22% 1.763 48,42% 1.234 33,89% 1143 49,99% 929 40,63%

Nota: A partir de 2025 as Concessionarias ndo fazem parte da Vamos, restando a Vamos Locacdo e empresas adquiridas (Vamos Industrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutario. A variacdo do numero de ativos da
Companhia entre os anos de 2024 e 2025 nao decorre exclusivamente das admissées e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacdes, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas
do Grupo, afastamentos e concessdo de licencas, entre outros movimentos administrativos.

2024

Rotatividade de 2023 2025
empregados, por Locacao Concessionarias Consolidado
regido Com ocorréncia Sem ocorréncia Com ocorréncia Sem ocorréncia Comocorréncia Semocorréncia Com ocorréncia  Sem ocorréncia Comocorréncia  Sem ocorréncia

Numero % Numero % | Numero % Numero % | Numero % Nuamero % | Numero % Numero % | Numero % Numero %
Norte 19 28,36% M 16,42% 6 211,76% 6 211,76% 16 25,57% 13 20,77% 22 33,63% 19 29,04% 0 0,00% 0 0,00%
Nordeste 12 18,46% 9  13,85% 10 34,88% 10 34,88% 8 17.52% 8 17.52% 18 24,22% 18 24,22% 13 32,5% 13 32,50%
Centro-Oeste 308  49,44% 281 45,10% 30  70,45% 30 70,45% 366 71,07% 210 40,78% 396 71,02% 240 43,04% 35 66,25% 34 64,35%
Sudeste 795 34,06% 642 2751% 957  48,48% 635 32,17% 144 26,27% 131 23,90% 1101 43,66% 766 30,37% 1.016  49,75% 809 39,61%
Sul 161 45,10% 143 40,06% 44 39,85% 41 3713% 170 58,07% 139 47,48% 214 53,08% 180 44,65% 69 52,50% 66 50,22%
Exterior (México) 2 10,53% 2 10,53% 12 64,29% 11 58,93% 0 0,00% 0 0,00% 12 64,29% 11 58,93% 10 50,42% 7 3529%
Total 1.297 37,43% 1.088  31,4% 1.059 48,64% 733 33,67% 704 48,08% 501 34,22% | 1.763 48,42% 1.234 33,89% 1.143 49,99% 929 40,63%

Nota: A partir de 2025 as Concessionéarias nao fazem parte da Vamos
Companhia entre os anos de 2024 e 2025 nao decorre exclusivamente das admissées e desligamentos reportados neste indicador (GRI 401-1), sendo também influenciada por outras movimentacdes, tais como transferéncias de colaboradores entre empresas do
Grupo, afastamentos e concessao de licencas, entre outros movimentos administrativos.

, restando a Vamos Locac&o e empresas adquiridas (Vamos IndUstrias). Em 2025 foi alterada a metodologia dos indicadores removendo os Estatutarios. A variacdo do niumero de ativos da
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- Acidentes de trabalho | cri403-9

2024
2023 2025
Acidentes de trabalho Locacao Concessionaria Consolidado

indice indice indice

Obitos resultantes de acidente de ' 0.26 0 0 0 0 0 0
trabalho

Acidentes de trabalho com 39 1012 1 5 6 1,22 10 2.01
consequéncia grave (exceto dbitos)

Acidentes de trabalho de 40 10,38 10 18 28 5,09 56 11.23
comunicacao obrigatdria

Acidentes registraveis 51 13,24 10 18 28 5,09 117 23,46
NUmero de horas trabalhadas 3.852.451,28 5.500.803,00 5.500.803,00 4.987.378.00

Nota: Taxas calculadas com base em 1.000.000 de horas trabalhadas, contempla colaboradores préprios (Locacao) + das adquiridas (Truckvan e BMB).Acidentes Graves -
Acidentes Tipicos com afastamento superior a 15 dias.

Acidentes de Trabalho de Comunicacao Obrigatéria - Acidentes tipico e de trajeto com abertura de CAT.

Acidentes Registraveis - Todos os acidentes com e sem abertura de CAT + os quase acidentes/incidentes (Acidentes sem afastamento).

Os dados contemplam apenas informacdes sobre empregados, sem dados sobre trabalhadores terceiros e prestadores de servicos. Contempla colaboradores préprios de todo
0 Grupo Vamos (Locac&o, Seminovos, BMB e Truckvan). A variacdo entre 2024 (locacao) e 2025 se da devido a contabilizacdo dos acidentes das empresas adquiridas (BMB e
Truckvan) a partir do ano de 2025. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.

A Companhia nao possui, no momento, consolidacao especifica dos principais tipos de acidentes de trabalho. Com base nas investigacdes realizadas, observa-se que as
ocorréncias estdo, em geral, associadas ao descumprimento de procedimentos de seguranca, a ndo utilizacdo de EPIs, a falta de atencdo e a comportamentos imprudentes.
Também sao identificadas condicdes inseguras, como inadequacao do local de trabalho e auséncia ou inadequacao de ferramentas, que podem contribuir para a ocorréncia dos
acidentes.

No segmento de intralogistica, a troca de baterias das empilhadeiras é uma atividade considerada perigosa e foi responsavel por um acidente com amputacdo. Podemos
considerar que a troca de componentes internos das maquinas possuem um risco agregado que pode contribuir para a ocorréncia de acidentes do trabalho com consequéncia
grave. No segmento de pesados o manuseio e fixacao das pecas oferece o maior risco de ocorréncia de acidente do trabalho, resultando em cortes.
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- Licenca-maternidade/paternidade | cri01-3

Licenca-maternidade/paternidade

Homens

Com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade

Que tiraram licenca-maternidade/paternidade

Que retornaram ao trabalho apds tirar uma licenca-maternidade/
paternidade

Numero de empregados ainda em licenca no encerramento do periodo

Que retornaram ao trabalho apés uma licenca-maternidade/paternidade e
continuaram empregados doze meses apds seu retorno ao trabalho

Taxa de retorno

Taxa de retencao

Vamos Governanga Nossa Relacionamentos Gestao Resultados operacionais
corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros
2024
2023
Locacao Concessionaria Consolidado
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
2.827 638 1.824 467 1.100 243 2.924 710
46 18 23 22 26 8 49 30
A 9 23 17 26 6 49 23
2 9 0 5 0 2 0 7
38 14 19 13 20 4 39 17
95,70% 50,00% 100,00% 77,27% 100,00% 75,00% 100,00% 76,70%
82,60% 77,80% 82,60% 59,10% 76,90% 50,00% 79.77% 54,55%

Homens

Anexos

2025

Mulh

1.866

36

34

32

94,44%

88,89%

<171>

eres

16

47,37%

84,21%

Nota: O Célculo da taxa de retorno para os valores consolidados de 2024 foi publicado de forma equivocada em 2024, portanto houve um ajuste desse valor quando comparado com o publicado no relato do ano passado. GRI 2-4
Considerados apenas os colaboradores ativos no sistema SAP no periodo coberto pelo Relatério. Ndo foram consideradas empresas adquiridas [TRUCKVAN E BMB's]). A partir de 2025 as concessionarias ndo fazem parte da Vamos.
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- Percentual de empregados que recebem avaliagées regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira | cri404-3
2024 2025 2025 2025 2025
2023
Categoria funcional 0Cacao oncessionaria onsolidado AMO BMEB R A AMO
Numero Numero Numero Numero Namero . Numero . Numero . Numero .
total % total % total % total % total Realizado % total Realizado % total Realizado % total Realizado %
Diretoria 8 36,4 12 857 4 80 16 84,2 8 3 375 3 3 100,0 0 0 - M 6 54,5
Geréncia geral (alta 8 667 5 62,5 4 57,1 9 60 7 7 100,0 - - - - - - 7 7 100,0
gestao)
Geréncia de drea 91 62,3 72 66,7 22 51,2 94 62,3 80 45 56,0 5 4 100,0 4 4 100,0 89 53 59,6
Geréncia de loja 14 63,6 0 0 15 48,4 15 48,4 - - - - - - - - - - - -
S"ro]orde”agao (Gestao 59 509 58 62,4 33 71,7 91 455 61 35 57,0 7 6 857 9 9 1000 77 50 649
Supervisao 39 45,9 39 44,8 14 58,3 53 477 48 28 58,0 - - - - - - 48 28 58,3
Administrativo 439 63,3 198 39,7 110 43 308 40,8 357 128 35,9 26 25 96,2 - - - 383 153 39,9
Operacional 60 2,6 323 22,7 450 495 773 33,1 688 302 43,9 65 65 100,0 - - - 753 367 48,7
Aprendizes 0 0 2 53 1 6,7 3 57 6 3 50,0 - - - - - - 6 3 50,0
Estagidrios 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 5,0 - - - - - - 20 1 50
Total 718 20,7 709 30,9 653 48,6 1362 37,5 1.275 552 43,3 106 103 97,2 13 13 100,0 1.394 668 47,9
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2024 2025 2025 2025 2025
2023
Género Locacao Concessionarias Consolidado VAMOS BMB TRUCKVAN VAMOS + Industrias
Numero Numero Numero Numero . Numero . Numero . Numero .
total % total total total Realizado total Realizado total Realizado total Realizado
Homens 489 17.3 513 28,1 535 48,6 1048 35,8 927 434 47% 87 84 96,6 9 9 100,0 1.023 527 51,5
Mulheres 229 35,9 196 42 118 48,6 314 44,2 348 118 34% 19 19 100,0 4 4 100,0 371 141 38,0
Total 718 20,7 709 30,9 653 48,6 1362 37,5 1275 552  43% | 106 103 97,2 13 13 100,0 1.394 668 47,9

Nota: Para o reporte de 2025 consideramos o base de colaboradores elegiveis para o Ciclo de Gente 2025 que contemplava os admitidos até 31 de julho de 2024, com o total de 2.201 colaboradores ativos. Consideramos somente aqueles que tiveram a avaliacao do
gestor ralizada.

- Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos | cri 4101

. rs 2023 2024 2025
Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos
Total Treinados Total Treinados Total Treinados
Consolidado 312 0 485 24 350 24
Total 100% 0% 100% 4,9% 100% 6,9%

Nota: Ndo temos empregados em atividades de vigildncia/seguranca, essas atividades sdo realizadas por terceiros contratados. O nimero de postos de
trabalho vinculados a seguranca nao apresenta variacao significativa ao longo do ano; por esse motivo, foi considerado o fechamento de dezembro de 2025.
Adicionalmente, ha prestadores de servico que atuam em unidades compartilhadas por diferentes empresas do Grupo, atendendo mais de um endereco em
uma mesma regido, podendo ser alocados a distintas empresas. Assim, o numero reportado corresponde ao total de fornecedores alocados aos postos de
seguranca em todo o Grupo SIMPAR, sendo assim, diferente do que foi publicado em 2024. GRI 2-4
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Fornecedores

-> Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negdcios | cri2-6

Indicadores de porte de cadeia de fornecedores 2023 2024 2025
Numero total de fornecedores ativos 1.524 4.654 9.496
Ndmero de fornecedores criticos/prioritérios 9 4 17
Novos fornecedores cadastrados com pedido de compras 944 893 1.463
Numero de contratos vigentes 1.489 758 824

Total de dispéndios com fornecedores (R$)

Dispéndios com fornecedores criticos/prioritarios (R$)

2.964.570.672,02

1.510.403.119,71

4.152.401.767

2.224.662.077

3.474.049.511,60

1.851.054.150

Nota: Considerados como fornecedores prioritarios os que representam maior valor de gastos no ano (mais de 50% do valor total de gastos da VAMOS). Os dados contemplam a Vamos e IndUstrias (Truckvan e BMB).

- Proporcéo de gastos com fornecedores locais | cri204-1

Proporcao de gastos com fornecedores locais (R$)

2023

2024

2025

Gastos com todos os fornecedores

Gastos com fornecedores locais -
mesmo local da operacéao

Percentual de gastos com fornecedores locais

2.964.570.672,02

1.330.847.092,25

44,89%

4.152.401.767,27

1.269.158.503,58

30,56%

3.474.049.511,73

1.773.016.136,19

51,04%

Nota: O indicador diz respeito as compras corporativas que estdao no SAP. A partir de 2025 estao sendo consideradas as empresas Vamos, BMB e Truckvan.

Compras locais sdo consideradas como as realizadas dentro do mesmo estado em que ha operacdes/unidades.

Unidades importantes se referem aos centros cadastrados no SAP (Vamos), Protheus (BMB) e SAP One (Truckvan).
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- Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais e ambientais | crizos-1, 4141
Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais e ambientais 2023 2024 2025
Novos fornecedores que foram considerados para contratacao 944 893 995
Total de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 0 0 14
Total de novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 923 890 954
% de fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 0,0 0,0% 1,41
% de fornecedores selecionados com base em critérios sociais 978 99,7 95,9

Nota: Os dados de 2023 e 2024 correspondem apenas a Vamos. Dados de 2025 correspondem a BMB e Vamos, sendo que apenas a BMB apresenta critérios ambientais na selecdo de fornecedores.



GRUPO . . ~ . .
. Relatério anual = Governanga Nossa Relacionamentos Gestéo Resultados operacionais
VAMOS integrado 2025 NPT E Vamos corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros Anexos <176>

Sociedade

- Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local | cri413-

Indicadores de porte da cadeia de fornecedores (%) 2023 2024 2025
Avaliacoes de impacto social, inclusive avaliacdes de impacto de género, com base em processos participativos' 100 100 0
Avaliacoes de impacto ambiental e monitoramento continuo? 100 100 100
Divulgacao publica dos resultados das avaliacoes de impacto ambiental e social® 100 100 100
Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais* 100 100 100
Planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos dessas partes® 100 100 100
Comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis® 100 100 0
Conselhos de trabalho, comissdes de salde e seguranca no trabalho e outras entidades representativas de trabalhadores para discutir impactos’ 100 100 100
Processos formais de queixas por parte de comunidades locais® 100 100 100

Nota: '. A alteracao na comparacao de avaliacoes entre 2024 e 2025 se deve a uma revisao da premissa para o preenchimento da norma GRI 413-1.

2, Matriz de riscos, levantamento de aspectos e impactos (LAIA), inventério de carbono, gestao de residuos.

3. Relatorio Anual Integrado, CDP, site e posts da Companhia.

‘. Acdes do Instituto Julio Simdes: Natal Solidario, Inverno do Bem; Programa Vocé Quer? Vocé Pode!, Programa Jovem Aprendiz Técnico, Mecanico de Valor.

5. Acbes do Instituto Julio Simdes voltadas para o publico de caminhoneiros através do Direcao Certa, visita de jovens ao Centro de Memaria Julio Simdes, acdes da empresa para engajamento de colaboradores.
¢. Entendemos que atualmente nossas operacdes nao geram impactos negativos diretos e recorrentes em comunidades locais.

7. CIPA e Comité de Seguranca.

8 Canal de Denuncias, CAV, Fale Conosco/Rede social.
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Meio ambiente

Emissoes

- Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE- tCOze | crizos-1 - Emissdes indiretas (Escopo 2) de GEE provenientes da aquisi¢éo de

energia - tCO.e | crizos-2

o 2024

Emissdes diretas (Escopo 2023 2025 Emissoes indiretas 2024

1) de GEE -1€0, ¢ Locacao Concessionarias C lidad [Escopo 2) de GEE

o ansolitaco provenientes da 2023 2025

aquisicao de energia - Locacao Concessionarias Consolidado

Combustao moével 5.493,89 3.146,90 2.875,20 6.022,00 2.043,51 tCO,e ’
Abordagem de

Combustao estacionéria 89,24 377,00 21,60 39850 79289  localizacdo 249.07 214.50 266.08 480,55 RS

o o Abordagem de escolha

Emissao fugitiva 338,58 1.411,10 8.30 141930 1.23926 4o compra 0.00 35,07 0,00 35,07 103,14

Residuos sélidos e Nota: Considerado o gas CO, e abordagem de localizacdo. Foram utilizadas as metodologias alinhadas ao GHG Protocol e

efluentes 295,95 59,20 49,30 108,50 67,48 IPCC - GW P100a (IPCC, 2013]. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos. Para o Escopo 2, foi utilizada
a plataforma corporativa CUBI para coleta e consolidacao automatizada dos dados de consumo de energia elétrica, com
leitura direta das faturas e aplicacao de rateios entre plantas compartilhadas, assegurando a mensuracao do consumo

Processos industriais 22,51 36,30 0,00 36,30 82,85 efetivo em kWh.

Subtotal 6.240,17 5.030,50 2.954,40 7.984,60  4.22598

Emissodes biogénicas 2.045,18 974,80 1.634,40 2.609,20  2.384,58

Nota: Foram considerados os gases CO, CH, e N,0 e foram utilizadas as metodologias alinhadas ao GHG Protocol e IPCC
(GWP100a [IPCC, 2013]). As emissdes reportadas seguem o Registro Publico de Emissdes, ndo incluindo as emissdes
internacionais da VAMOS e as emissdes de outros GEE ndao contemplados pelo Protocolo de Quioto. Essas emissdes sdo:
Emissées BMB (México) - Escopo 1: 125,7337 tCOze; Escopo 3: 28,7288 tCOQe; e outros GEE nao contemplados pelo Protocolo de
Quioto - escopo 1 -Emissdes fugitivas: 442,9022 tCO e. A partir de 2025 as concessionarias ndo fazem parte da Vamos.
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- Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE — tCO.e | criz0s5-3
o 2024
Emissdes diretas (Escopo 3) de GEE - tCO, e 2023 2025
Locacao Concessionarias Consolidado
Categoria 1 — bens e servicos comprados 31.858,67 32.836,34 3.309,99 36.146,33 34.630,11
Categoria 2 — bens de capital 166.432,95 4.802,13 4,43 4.806,56 3.170,22
Categoria 3 — atividades relacionadas
com combustivel e energia 1.516,03 801,49 920,76 1.722,25 1.096,68
(ndo inclusas nos escopos 1 e 2)
Categoria 4 — transporte 4.027,58 7.469,73 626.0 8.095,71 11.155,18
e distribuicao (upstream)
Well to tank - 1.727,78 - 1.727,78 2.338,68
Tank to wheel - 5.741,95 - 5.741,95 8.816,50
Categoria 5 — residuos gerados nas operacoes 51,07 20,15 5,2176 25,37 17,67
Categoria 6 — viagens a negdcios 293,552 267,15 150,4896 417,64 152,88
Categoria 7— deslocamento 2.884,09 4.824,28 4£.914,86 9.739,14 2.980,28
de funcionarios (casa-trabalho)
Categoria 13 — bens arrendados para 2.392.130,59 2.122.101,48 0.0 2.122.101,48 1.715.762,54
terceiros (organizacdo como arrendadora)
Well to tank 568.969,9 554.854,05 0,0 554.854,05 359.391,54
Tank to whell 1.814.968,70 1.567.247,43 0,0 1.567.247,43 1.356.371,007
Total do Escopo 3 2.599.194,5 2.173.122,80 9.931,7 2.183.054,5 1.768.965,56
Emissdes biogénicas 212.409,7 223.351,10 1.015,2 224.366,3 199.445,22

Nota: Foram considerados os gases CO,, CH,, N,0 e adotadas metodologias alinhadas ao GHG Protocol e ao IPCC (GWP100a [IPCC, 2013]). A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos. Essas emissoes sao: Emissoes BMB (México) - escopo
3:28,7288tCO0,e; e outros GEE nao contemplados pelo Protocolo de Quioto - escopo 1 -emissdes fugitivas: 442,9022 tCOe.
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L 2024
Emissoes de NOx, SOx 2023 2025

e outras emissoes
atmosféricas
significativas (ton) -

Locacao Concessionarias Consolidado

Escopo 1 e 3 | GRI 305-7 Escopo 1 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 3 Escopo1 Escopo3 Escopo1 Escopo3

NOx 214 2.945,52 2.947.66 11 159853 159963 0,66 0,00 0,66 176 1.598,53 1.600,28 201 159399 159601
SOx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
["I:'Aa;]e”a[ particulado 0,06 28,93 28,98 0,06 14619 14,25 0,06 0,00 0,06 0.12 1419 1431 011 13,05 1316
[“é%?é“do de carbono 2,83 530,93 533,76 283 26305 26588 3,46 0,00 3,46 629 263,05 269,35 512 22950 234,62
Total 503  3.50537  3.510,40 398 1.87577 1.879,76 419 0,00 419 817 1.875,77 1.883,94 7,24 1.836,55 1.834,79

Nota: As emissdes reportadas referem-se aos escopos 1 e 3 (categoria 13 - uso de bens vendidos). Os calculos de NOx, material particulado (MP) e monéxido de carbono (CO) foram realizados com base em fatores de emissao fornecidos pela Companhia
Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB), considerando a tipologia veicular, ano de fabricacdo médio da frota e os combustiveis empregados nas operacdes da VAMOS. O inventério foi elaborado com base em dados operacionais especificos da frota,
assegurando representatividade e precisdo. A variacdo negativa nas emissoées do escopo 3 decorre da melhoria na coleta e consolidacao de dados de quilometragem, enquanto o aumento nas emissdes do escopo 1 esta relacionado a elevacdo do consumo

de combustiveis no periodo. Em 2025, a variacao observada também reflete o aprimoramento metodolégico na selecdo dos fatores de emissao da CETESB, uma vez que, enquanto em 2024 foram utilizados os fatores mais recentes disponiveis na base de
referéncia, em 2025 passaram a ser adotados fatores compativeis com o ano médio de fabricacao da frota em operacdo (2021-2022); nos casos em que fatores especificos ndo se encontravam disponiveis para determinado poluente e ano, como para material
particulado (MP) em 2021, foi aplicado o fator disponivel mais préximo, conforme préatica reconhecida em inventarios atmosféricos.
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Energia
- Consumo de energia dentro da organizagéo (GJ) | crizo2-
2024
Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) 2023 . e . 2025
Locacao Concessionaria Consolidado

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis 76.677,0 49.692,8 39.700,8 89.393,6 39.701,4
Gasolina (automotiva) 41.294,0 22.6771 21.571,2 44.248,3 3.984,6
Oleo diesel 29.538,3 18.851,3 16.839,9 35.691,2 21.299,5
Gés natural tmido - - - - -
GLP 3.287,2 7.917,3 2337 8.151,0 12.911,9
Acetileno 1,0 3,7 - 3,7 3,5
Gasolina de avido 2275 18,4 221,2 239,6 -
Querosene de aviacao 2.328,5 2211 5277 748,8 448,6
GNV 0,5 3,9 3071 31,0 1.053,2
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis 29.640,0 14.146,2 23.764,6 37.910,9 33.743,2
Biodiesel (B100) 3.5977 2.807,1 2.474,4 11.350,5 3.350,5
Etanol hidratado 15.474,8 5.522,0 15.756,8 21.278.8 29.338,1
Etanol Anidro 10.567,5 5.817,1 5.533,4 5.281,6 1.054,6
Consumo de energia adquirida 24.316,8 14.829,1 18.258,5 33.087,6 21.360,4
Eletricidade ndo renovéavel 2.545,1 1.812,9 2.282,3 4.095,2 1.039,1
Eletricidade renovavel 21.771,7 13.016,2 15.976,2 28.992.4 20.321,3
Consumo total de energia (renovavel e nao renovavel + energia elétrica 130.633,8 78.668,0 81.723,8 160.391,8 94.805,0

Nota: Foram utilizados os fatores de conversdo do BEN 2023, em linha com a ferramenta do GHG Protocol divulgada em 2026 referente a 2025. As bases de dados sdo extraidas de sistemas internos (SAP, Protheus, SAP One) ou faturas de energia elétrica
dos sites das concessionarias. Para o percentual de energia limpa da matriz energética utilizamos as informacdes disponibilizadas do Operador Nacional do Sistema Elétrico (https://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/
geracao_energia.aspx). Para compilar os dados apresentados utilizamos as mesmas bases do Inventario de GEE para combustdo mdvel, estacionaria e energia, além da conversdo para GJ utilizando os fatores do Relatério do BEN de 2023. Os dados
consideram todas as operacdes de VAMOS no Brasil e exterior (México). A partir de 2025 as concessionarias ndo fazem parte da Vamos. Nao ha o consumo de aquecimento, resfriamento e vapor, nem a venda de eletricidade/aquecimento/resfriamento/vapor.
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VAMOS

Relatorio anual
infegrado 2025

Consumo de energia dentro da

organizaciao (MWh)

Consumo de combustiveis de

fontes nao renovaveis

Gasolina (automotiva)
Oleo diesel
GLP

Acetileno

Gasolina de aviao

Querosene de aviacao

GNV

Consumo de combustiveis de

fontes renovaveis

Biodiesel (B100)
Etanol hidratado

Etanol Anidro

Consumo de energia adquirida

Eletricidade ndo renovavel

Eletricidade renovavel

Consumo total de energia
(renovavel e nao renovavel +
energia elétrica adquirida)

2023

Apresentacéo

21.299,2
11.470,6
8.205,1
9131
03
63,2
646,8
0,1
8.233,3
9994
4.298,6
2.935,4
6.754,7
707,0

6.0477

36.287,2

Vamos

Locacao

Governanca

corporativa

13.803,6
6.299,2
5.236,5
2.199,3
1,0

5,1

61,4

11
3.929,5
779.8
1.533,9
1.615,9
4.119,2
503,6

3.615,6

21.852,3

Nossa
gente

Relacionamentos
estratégicos

2024

Concessionaria

11.028,0

5.992,0

4.677,8

64,9

61,4
146,6
85,3
6.601,3
6873
4.376,9
1.537,1
5.071,8
634,0

4.437,8

22.701,1

Gestéao
ambiental

Consolidado

Resultados operacionais

e financeiros

24.831,6
12.291.2
9.914,2
2.264,2
1,0

66,6
208,0
86,4
10.530,8
3.152,9
5.910,8
1.467,
9.191,0
1.137,6

8.053,4

44.553,4

Anexos <181>

2025

11.028,2
1.106,8
5.916,5

3.586,6

1,0

124,6
292,6
9.373,1
930,7
8.149,5
2929
99338
288,6

5.644.,8

26.334,7

Nota: Foram utilizados os fatores de conversdo do BEN 2023, em linha com a ferramenta do GHG Protocol divulgada em 2026 referente a 2025. As bases de dados sdo extraidas de sistemas internos (SAP, Protheus, SAP One) ou faturas de energia elétrica
dos sites das concessionarias. Para o percentual de energia limpa da matriz energética utilizamos as informacdes disponibilizadas do Operador Nacional do Sistema Elétrico (https://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/
geracao_energia.aspx). Para compilar os dados apresentados utilizamos as mesmas bases do Inventario de GEE para combustao moével, estaciondria e energia, além da convers&o para GJ utilizando os fatores do Relatdrio do BEN de 2023. Os dados
consideram todas as operacdes de VAMOS no Brasil e exterior (México). A partir de 2025 as concessionarias ndo fazem parte da Vamos. Nao ha o consumo de aquecimento, resfriamento e vapor, nem a venda de eletricidade/aquecimento/resfriamento/vapor.
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VAMOS integrado 2025 Apresentagéo Vamos corporativa gente
- Consumo de energia fora da organizagéo | crizo2-2

2024
2023 2025
Locacdao Concessionarias Consolidado

Consumo total de energia fora 10.946.441,8 24.733.616.9 70.352,0 24.803.969.0  21.212.735,12
da Companhia ([em GJ)
Consumo total de energia fora 3.040.678,3 6.870.449,1 19.542,2 6.889.991,4  5.892.426,4
da Companhia (em MWh]

Nota: Para o calculo foram utilizados os como fontes de conversao os dados disponibilizados pelo BEN 2023 e ferramenta GHG Protocol
(ferramenta_ghg_protocol_v2026.0.1). Para compilar os dados apresentados utilizamos as mesmas bases do inventario de GEE, para o consumo
fora da organizacdo s3o utilizados os consumos de energia do Escopo 3 (categorias de bens arrendados e deslocamento casa-trabalho). A reducao
se deu por conta do refinamento dos dados de bens arrendados, utilizando dados de telemetria dos ativos locados pelos clientes de forma mais
granular. Na categoria Deslocamento casa-trabalho também tivemos refinamento, utilizando dados mensais e ndo mais anualizados.

Intensidade energética (GJ/milhares) | GRI 302-3

2024
Intensidade energética (GJ/milhares) 2023 2025
Locacao Concessionaria Consolidado
[ifT?SG“JTOtOtalde energia dentro da Companhia 130.633.8 78.668 817238  160.391.8 94.805,0
EQ%;‘S(B“JTO total de energia fora da Companhia 59,4 1418 247336169 70.352 |  24.803.969  21.212.735,1
Consumo total de energia elétrica 11.077.075,6  24.812.284,9 152.075,9 | 24.964.360,8 21.307.540,1
Colaboradores 3.465 2.291 1.343 3.634 2.307
indice de intensidade energética (GJ/colaboradores) 3.196,8 10.830,3 13,5 6.869,7 9.236,0
indice de intensidade energética (GJ/milhares R$) 1,82 5,28 0,05 3,333 3,7

Nota: A taxa de intensidade energética de 2025 inclui o consumo de energia elétrica adquirida da rede (concessionarias e mercado livre), a geracdo e
consumo direto de energia solar fotovoltaica, bem como os combustiveis utilizados nas operacdes, incluindo diesel (com biodiesel), gasolina, etanol,
GLP, GNV e querosene de aviacao. A desagregacdo entre energia renovavel e ndo renovavel da eletricidade adquirida baseou-se nos dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), considerando a composicdo da matriz elétrica nacional. A compilacao dos dados energéticos utilizou as mesmas
bases do Inventério de Gases de Efeito Estufa, abrangendo as categorias de combustao mével, combustao estacionaria, emissoes fugitivas, processos
industriais e energia, bem como os consumos pertinentes associados ao uso de ativos no Escopo 3. As conversdes para gigajoules (GJ) seguiram os
fatores publicados no Balanco Energético Nacional (BEN) 2023, dltimo relatorio disponivel. A taxa utiliza a energia consumida dentro e fora da companhia.
A reducdo da intensidade energética observada em 2025 decorre, principalmente, de mudancas estruturais no perfil de consumo, com destaque para

a priorizacao do etanol na frota leve, o aumento do teor de biodiesel na mistura do diesel e a ampliacao do uso de GNV em ativos operacionais, além

da menor utilizacao de determinados gases industriais. No Escopo 3, o refinamento metodoldgico da categoria 13 - bens arrendados, com maior
granularidade dos dados de telemetria por cliente, tipo de ativo e idade da frota, resultou em reducao aproximada de 25% das emissdes dessa categoria,
associada a menor rodagem média considerada no inventario. Todavia, o consumo energético total apresentou aumento em 2025 em funcao da expansao
das operacdes e do maior uso de energia elétrica nas unidades, bem como do maior uso de aeronaves da holding SIMPAR (querosene de aviac&o), ainda
que nao tenha havido utilizacao de aeronave préopria da VAMOS no periodo. A apuracdo da intensidade energética baseou-se prioritariamente em dados
primarios de consumo, como leitura direta de faturas de energia elétrica e combustiveis, proporcionando maior precisdo e comparabilidade do indicador.
A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.

Relacionamentos Gestéo Resultados operacionais Anexos
estratégicos ambiental e financeiros
- Reducgédo do consumo de energia (GJ) | crizo02-4
2023 2024 2025
Volume das reducdes do consumo de energia
obtidas diretamente em decorréncia de 21.771,7 0 23.455,0

melhorias na conservacao e eficiéncia

As reducdes reportadas referem-se exclusivamente aos combustiveis utilizados na combustao mével,
especialmente a substituicdo de gasolina por etanol na frota leve. Nao estdo incluidas reducées
relacionadas a energia elétrica, aquecimento, resfriamento ou vapor.

A base de calculo corresponde a linha de base histérica de 2024, com base nos valores reais de consumo
energético reportados no Inventario de Gases de Efeito Estufa e nos indicadores energéticos daquele ciclo,
expressos em gigajoules (GJ). Houve reducdo de 82,32% no consumo de gasolina, fonte ndo renovavel,
equivalente a 23.455,01 GJ, diretamente associada a priorizacdo do etanol na frota leve, evidenciando uma
mudanca estrutural no perfil energético da Companhia.

As reducdes reportadas refletem variacées efetivamente observadas, sem uso de projecdes ou cenarios
estimados. O calculo foi realizado com base nos volumes reais de combustivel consumidos, por meio

da comparacao entre o cenario-base (gasolina) e o cenario real observado (etanol). As conversdes para
GJ utilizaram densidades e poderes calorificos alinhados ao Balanco Energético Nacional (BEN 2023),
seguindo as mesmas premissas metodolégicas do Inventario de Gases de Efeito Estufa.

<182>
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Agua
- Captacéo de agua | crizos-s
2024
2023 - — 2025
Locacao Concessionarias Total

Captacdo de agua (ML)

Areas com Areas com Areas com Areas com Areas com

Todas as areas estresse Todas as areas estresse Todas as areas estresse Todas as areas estresse Todas as areas estresse
hidrico hidrico hidrico hidrico hidrico

ag;‘:ﬁ‘ subfernansas 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 4,98 0,00
Agua-doce 0,00 0.00 0.80 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 36,51 0,00
Outras 4guas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas de terceiros [total) 14,70 4,20 14,00 0,00 24,30 1,00 38,40 1,00 31,53 0,00
Agua-doce 14,70 4,20 0,00 0,00 24,30 1,00 38,40 1,00 0,00 0,00
Outras 4guas 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total geral 14,70 4,20 14,80 0,00 24,30 1,00 39,10 1,00 36,51 0,00

Nota: Em 2025, os dados de consumo de dgua foram consolidados com base no volume real informado nas faturas das concessionarias, substituindo estimativas financeiras utilizadas em ciclos anteriores. Foram consideradas todas as unidades operacionais
da VAMOS Locac3o, Seminovos, BMB e TRUCKVAN, bem como as Concessionarias. As areas de estresse hidrico foram avaliadas em janeiro de 2026 por meio do WRI Aqueduct Water Risk Atlas (https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas),
utilizando as coordenadas geograficas das 36 unidades com operacdo. Nenhuma unidade estd localizada em &reas de estresse hidrico Alto (40-80%) ou Extremamente Alto (>80%). Identificaram-se 7 unidades em regides de estresse hidrico médio-alto
(20-40%), concentradas no estado de Sao Paulo, cujos consumos (24,75 ML) foram apurados a partir de faturas e, quando aplicavel, medicdes de poco. “A variacdo observada no consumo de dgua em 2025 decorre, principalmente, da mudanca metodoldgica
na mensuracao dos dados. Em 2024, o volume consumido foi estimado a partir de valores financeiros aplicados a uma tarifa média nacional, enquanto em 2025 passou-se a consolidar o consumo real com base nas faturas das unidades, permitindo maior
acuracia e representatividade do uso efetivo de 4gua nas operacdes da VAMOS Locacdo e Seminovos. Foram consideradas, em 2025, as 36 unidades operacionais da Companhia nas quais had consumo de dgua, com identificacdo da fonte de abastecimento
(rede publica, poco artesiano ou solucdo alternativa). As captacées subterréneas préprias consolidadas no relatério referem-se exclusivamente as unidades onde ha controle sistematico da mensuracio por hidrémetro, sendo elas a BMB Brasil (Porto
Real-RJ), a unidade Intermodal em Pinheirinho (Itaquaquecetuba-SP) e a Sede Administrativa em Mogi das Cruzes-SP. Nessas duas Ultimas, os volumes mensurados também subsidiaram os rateios aplicados as demais unidades que compartilham
infraestrutura com outras empresas do Grupo SIMPAR, onde ndo ha medic&o individualizada. Em 2025, a Truckvan e a unidade da VAMOS Seminovos de Aparecida de Goiania (GO) utilizaram abastecimento por caminhdo-pipa, em razao de solucdes
temporarias de infraestrutura, as quais estdo refletidas nos volumes consolidados do periodo, como agua de terceiros. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.
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- Descarte de agua (ML) cri303-4

2023 2024 2025
Descarte de agua (303-4)
Aguas subterraneas 0 ‘ 3,36 0,64 ‘ 0,8 3,99 ‘ 0
Aquas enviada para terceiros 11,76 ‘ 0 11,2 ‘ 0 25,22 ‘ 0
Volume total de agua 11,76 3,36 11,84 0,8 29,21 0

descartada (ML)

Nota: Nao houve descarte de &gua em aguas superficiais, marinhas ou que foram enviadas para o uso em outras organizacdes. Em 2025, o volume de descarte de dgua foi estimado de forma indireta a partir do consumo informado nas faturas das
concessionarias, aplicando-se um coeficiente de retorno de 80%, conforme pratica consolidada em engenharia sanitéria e diretrizes da ABNT NBR 9649. O descarte de efluentes ocorre por meio de concessionarias de esgoto e, quando aplicavel, por fossa
séptica ou coleta por empresa especializada. Os dados histéricos estdo sendo reapresentados apds mudanca na metodologia de calculo. GRI 2-4

- Consumo de agua (ML) | crizos-s

2024
Consumo de agua (ML) 2023 - L . 2025
Locacao Concessionarias Consolidado
Consumo de agua total 73
Consumo de dgua em areas com estresse hidrico 0,8 0,0 0,2 0,2 0,0

Nota: A variacdo do consumo de dgua em 2025 reflete o aprimoramento metodolégico adotado, com a consolidacdo do consumo real a partir das faturas das unidades e a estimativa do descarte de dgua (GRI 303-4) por meio da aplicacdo de coeficiente de
retorno de 80%, conforme a ABNT NBR 9649, substituindo o reporte anterior de valores nulos. Como consequéncia, os dados de GRI 303-5 (Consumo de dgua) passaram a considerar o consumo efetivo de d4gua que ndo retorna ao meio ambiente, e os valores
de 2024 foram reformulados, sem alteracao das conclusées gerais sobre o desempenho hidrico da Companhia. GRI 2-4. Em 2025, os dados de consumo de dgua foram consolidados com base no volume real informado nas faturas das concessionarias,
substituindo estimativas financeiras utilizadas em ciclos anteriores. Foram consideradas todas as unidades operacionais da VAMOS Locacdo, Seminovos, BMB e TRUCKVAN, bem como as Concessionarias. . Nenhuma unidade esta localizada em areas de
estresse hidrico Alto (40-80%) ou Extremamente Alto (>80%). Identificaram-se 7 unidades em regides de estresse hidrico médio-alto (20-40%), concentradas no estado de Sao Paulo, cujos consumos (24,75 ML) foram apurados a partir de faturas e, quando
aplicavel, medicoes de poco. Nao temos armazenamento de dgua identificado como causador de impacto significativo.
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Residuos

- Residuos gerados (ton) | crizo6-3

Residuos gerados (ton) 2023 : : 2024 : : 2025
Residuos perigosos (Classe I) 872,99 23,48 684,44 707,92 253,61
Oleo lubrificante usado (OLUC) 387,41 0,45 185,38 185,83 39,60
Baterias automotivas 0,00 0,00 0,00 0,00 121,80
Residuos classe | - contaminados + lodos 238,91 22,54 262,53 285,07 48,88
Vasilhas contaminadas 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Lampadas 0,03 0,02 0,02 0,04 0,00
Filtro de 6leo 2017 0,00 186,63 186,63 0,34
Outros residuos- agua e dleo (litros)** 226,32 0,47 49,88 50,35 43,00
Residuos nao perigosos (Classe Il) 1.188,04 248,22 746,40 994,62 656,85
Pneus usados inserviveis 1,20 0,00 0,50 0,50 6,83
Papel/papelao/plastico 24,76 5,31 607,49 612,80 8,83
Metais 831,45 116,07 0,36 116,43 518,23
Madeira 169,20 23,61 22,02 45,63 59,02
Filtro de ar 16,96 0,00 93,90 93,90 0,00
Domeéstico/orgénicos 131,75 23,23 0,00 23,23 0,00
Efluente Sanitério 0,00 0,00 21,50 21,50 44,50
Qutros residuos 12,72 80,00 0,63 80,63 19,44
Total 2.061,03 271,70 1.430,84 1.702,54 910,46

Nota: Ndo foram identificados valores de residuos gerados de chorume, solo contaminado, sucata eletrénica e lodo biolégico.

As variacdes ocorreram pois a partir de Janeiro/2025 as unidades de concessionarias (Transrio, Tieté, Valtra, Fendt, Kosmatsu) deixaram de integrar o Grupo Vamos, desta forma foram consideradas as destinacdes de residuos da Vamos Seminovos, Vamos Locacao, BMB e Truckvan. Pode-
se notar, se compararmos apenas os dados da locacdo 2024 e 2025 identificamos o quanto fomos mais eficientes na destinacdo dos residuos.
Todos os dados foram extraidos da plataforma Vertown que possui integracdo com os orgaos ambientais para a geracao do MTR. Neste ano reclassificamos alguns agrupamentos existentes a fim de segregar alguns tipos de residuos, para que pudéssemos ter uma melhor visibilidade do

que esta sendo gerado. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos.
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- Residuos néo destinados para disposicéo final (ton) | criz06-4

Tipo de residuo 2023 : : Z.OZIT : : 2025
Residuos perigosos (Classe 1) 840,30 23,20 605,20 628,40 224,78
Oleo lubrificante usado (OLUC) 387,40 0,50 185,40 185,90 24,41
Baterias automotivas 0,00 0,00 0,00 0,00 121,80
Residuos classe | - contaminados 221,30 22,20 184,00 206,20 35,23
Vasilhas contaminadas 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Lampadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Filtro de éleo 8,70 0,00 186,60 186,60 0,34
Outros residuos- dgua e 6leo (litros) 222,70 0,50 49,20 49,70 43,00
Residuos nao perigosos (Classe Il) 1.045,30 237,90 731,20 969,10 643,99
Pneus usados inserviveis 1,10 0,00 0,10 0,10 1,91
Papel/papelao/pléstico 24,60 5,30 602,00 607,30 8,83
Metais 831,50 116,10 0,40 116,50 518,23
Madeira 169,20 23,60 13,70 37,30 59,02
Filtro de ar 3,30 0,00 93,10 93,10 0,00
Doméstico/organicos 15,00 12,90 0,00 12,90 0,00
Efluente Sanitério 0,00 0,00 21,50 21,50 44,50
Outros residuos 0,60 80,00 0,40 80,40 11,51
Total 1.885,60 261,10 1.336,40 1.597,50 868,76

Nota: Ndo foram identificados valores de residuos gerados de chorume, solo contaminado, sucata eletrdnica e lodo bioldgico. Alguns calculos na soma dos valores subtotais e totais de 2024 foram publicados de forma equivocada no ano passado portanto

houve um ajuste desses valores. GRI 2-4

As variacdes ocorreram, pois, a partir de Janeiro/2025 as unidades de concessionarias (Transrio, Tieté, Valtra, Fendt, Kosmatsu) deixaram de integrar o Grupo Vamos, desta forma foram consideradas as destinacdes de residuos da Vamos Seminovos, Vamos
Locacao, BMB e Truckvan. Pode-se notar, se compararmos apenas os dados da locacao 2024 e 2025 identificamos o quanto fomos mais eficientes na destinacdo dos residuos. A partir de 2025 as concessionarias nao fazem parte da Vamos. A partir de 2025 as

concessionarias nao fazem parte da Vamos.
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Residuos ndo destinados para disposicao final (ton)

2023

Recuperacao
dentro da
organizacao

Recuperacao
forada
organizacao

Governanga Nossa Relacionamentos Gestao Resultados operacionais Anexos 187>
corporativa gente estratégicos ambiental e financeiros
2024
2025
Locacao Concessionarias

Recuperacao
dentro da
organizacao

Recuperacao
forada
organizacao

Recuperacao
dentro da
organizacao

Recuperacao
forada
organizacao

Recuperacao
dentro da
organizacao

Recuperacao
fora da
organizacao

Recuperacao dentro

da organizacao

Recuperacao
fora da
organizacao

Residuos perigosos (Classe I) 0,00 840,30 0,00 23,20 0,00 605,20 0,00 628,40 0,00 224,78
Preparacao para reutilizacao 0,00 38,40 0,00 0,00 0,00 58,40 0,00 58,40 0,00 0,00
Reciclagem 0,00 392,50 0,00 1,20 0,00 188,30 0,00 189,50 0,00 50,42
?euctggzrfgggwoas de reutilizagéo/reciclagem/ 0,00 409,50 0,00 22,00 0,00 358,50 0,00 380,50 0,00 0,28
Area de triagem e transbordo - - - - - - - - 0,0 2,70
Blendagem para coprocessamento - - - - - - - - 0.0 0,00
Coprocessamento - - - - - - - - 0,0 32,16
Logistica reversa - - - - - - - - 00 71,82
Re-refino de 6leo - - - - - - - - 0,0 24,4
Tratamento de efluentes - - - - - - - - 0,0 43,00
Residuos nao perigosos [Classe Il) 0,00 1.045,30 0,00 237,8 0,00 731,2 0,00 969,0 0,0 643,99
Preparacao para reutilizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 4,00
Reciclagem 0,00 953,8 0,00 121,3 0,00 514,2 0,00 635,5 0,0 540,25
?euctgzz:‘a)goas de reutilizacaofreciclagem/ 0,00 91,4 0,00 116,5 0,00 217 0,00 3335 0,0 1,85
Area de triagem e transbordo - - - - - - - - 0,0 0,26
Compostagem - - - - - - - - 0,0 41,64
Coprocessamento - - - - - - - - 0.0 11,51
Tratamento de efluentes - - - - - - - - 0.0 44,50
Total Geral 0 1.885,60 ] 261 0 1.336,40 0 1.597,40 0,0 868,76

Nota: As variacées ocorreram, pois, a partir de Janeiro/2025 as unidades de concessionarias (Transrio, Tieté, Valtra, Fendt, Kosmatsu) deixaram de integrar o Grupo Vamos, desta forma foram consideradas as destinacdes de residuos da Vamos Seminovos,
Vamos Locacao, BMB e Truckvan. Pode-se notar, se compararmos apenas os dados da locacao 2024 e 2025 identificamos o quanto fomos mais eficientes na destinacdo dos residuos.
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- Residuos destinados para disposigéo final (ton) | crizos-5

Residuos destinados para disposicao final (ton) 2023 2024 2025

Residuos perigosos (Classe I) 32,7 0,3 79,23 79,53 28,84
Oleo lubrificante usado (OLUC) 0 0 0 0 15,19
Residuos classe | - contaminados 17,63 0,3 78,57 78,87 13,65
Filtro de dleo 11,45 0 0,03 0,03 0,00
Outros residuos- dgua e éleo (litros) 3,62 0 0,63 0,63 0,00
Residuos nao perigosos (Classe Il) 142,78 10,37 15,24 25,61 12,86
Pneus usados inserviveis 0,06 0 0,37 0,37 4,92
Papel/papelao/pléstico 0,16 0 5,53 5,53 0,00
Madeira 0 0 8,31 8,31 0,00
Filtro de ar 13,67 0 0,83 0,83 0,00
Doméstico/organicos 116,75 10,37 0 10,37 0,00
Outros residuos 12,14 0 0,2 0,2 794
Total 175,48 10,67 94,47 105,14 41,70

Nota: Informacées foram compiladas por meio dos certificados de destinacao final (CDF). Rejeitos de vidro (varricdo, sanitario e refeitorio) e itens de aterro (Classe IlA e 1IB]). Nao ha destinacao para disposicao final por incineracdo com recuperacao de
energia. As variacées ocorreram pois a partir de Janeiro/2025 as unidades de concessionarias (Transrio, Tieté, Valtra, Fendt, Kosmatsu) deixaram de integrar o Grupo Vamos, desta forma foram consideradas as destinacdes de residuos da Vamos Seminovos,
Vamos Locacao, BMB e Truckvan. O aumento da destinacdo de residuos perigosos em 2025 esta associado ao 6leo lubrificante usado (OLUC] e decorre do aprimoramento da gestdo, com maior controle e rastreabilidade dos dados, a partir da consolidacdo
das informacdes na plataforma Vertown, refletindo ganho de transparéncia e reducao de subnotificacdo. Ainda, no ano de 2025 tivemos a abertura da oficina de Caminhdes e Empilhadeiras em Guarulhos, onde internalizamos a demanda de manutencao que
era realizada em oficinas credenciadas. A partir de 2025 as concessionarias ndo fazem parte da Vamos.
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- Residuos destinados para disposigéo final (ton) | crizos-5

2024
2023 = - 2025
Residuos destinados para disposicao Lacacas SN
final (ton) Disposicao dentro da Disposicao fora da Disposicao dentro da Disposicao fora D:,Zprﬁifsg Disposicao fora da Disposicao dentro  Disposicao fora
organizacao organizacao organizacao da organizacao R organizacao daorganizacao  daorganizacao
organizacao

Residuos perigosos (Classe 1) 0,00 32,70 0,00 0,30 0,00 79,23 0,00 28,84
Incineracao (sem recuperagéo de 0,00 10,65 0,00 0 0,00 13,45 0,00 26,99
energial
Confinamento em aterro 0,00 22,05 0,00 0,3 0,00 65,78 0,00 1,85
Residuos nao perigosos (Classe Il) 0,00 142,77 0,00 10,37 0,00 15,25 0,00 12,86
Incme.ragao (sem recuperacdo de 0.00 12.79 0.00 0 0.00 14,19 0.00 4.92
energial
Confinamento em aterro 0,00 129,98 0,00 10,37 0,00 1,05 0,00 794
Total 0,00 175,47 0,00 10,67 0,00 94,48 0,00 41,70

Nota: Informacées foram compiladas por meio dos certificados de destinacao final (CDF). Rejeitos de vidro (varricdo, sanitario e refeitorio) e itens de aterro (Classe IlA e 1I1B). Nao ha destinacao para disposicao final por incineracdo com recuperacao de
energia. As variacdes ocorreram pois a partir de Janeiro/2025 as unidades de concessionarias (Transrio, Tieté, Valtra, Fendt, Kosmatsu) deixaram de integrar o Grupo Vamos, desta forma foram consideradas as destinacdes de residuos da Vamos Seminovos,
Vamos Locacdo, BMB e Truckvan. O aumento da destinacdo de residuos perigosos em 2025 esta associado ao 6leo lubrificante usado (OLUC) e decorre do aprimoramento da gestdo, com maior controle e rastreabilidade dos dados, a partir da consolidacao
das informacdes na plataforma Vertown, refletindo ganho de transparéncia e reducao de subnotificacdo. Ainda, no ano tivemos a abertura da oficina de Caminhdes e Empilhadeiras em Guarulhos, onde internalizamos a demanda de manutencao que era
realizada em oficinas credenciadas.
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Investimento ambiental
Investimento ambiental 2023 2024 2025
Investimentos de capital (R$) 307.513.148,36 221.585.699,69 244.652.037,10
Despesas operacionais (R$) 1.808.058,648 1.665.694,30 2.186.004,29
Despesas Totais (= Investimento de Capital + Despesas Operacionais) (R$) 309.321.207,04 223.251.393,99 245.229.096,79
% de operacoes cobertas 100% 100% 100%
Base de cobertura [receita, volume de producéo, funcionérios, etc.): 100% 100% 100%

Nota: Investimento de capital com ativos elétricos e GNV e compra/instalacao de placas solares. Total de custos para a area de sustentabilidade: Salario dos colaboradores, investimento com consultorias, as despesas com consultorias técnicas (relatorio
integrado, inventério de GEE e auditorias), a mensalidade da plataforma Vertown para gestao de residuos, os pagamentos de créditos de carbono do Programa VAMOS Carbono Zero e neutralizacées dos Escopos 1 e 2, bem como as taxas de participacdo em

indices e iniciativas ESG (Ecovadis, CDP, Registro Piblico de Emissées e Pacto Global da ONU).

Produtos de Baixo carbono

2023 2024 2025
Produtos de baixo carbono Locacdo de empilhadeiras  Locacdo de caminhdese Locacao de empilhadeiras
elétricas utilitarios elétricos elétricas
Total estimado de emissoes evitadas por ano [tCOzeq] 119.700 77.897,80 1.262,93 59.596,14
Explicacao

Locacao de caminhodes e

utilitarios elétricos

1.483,77

Em 2025, encerramos o ano com 2.352 empilhadeiras elétricas alugadas operando. Consideramos o cenario em que as empilhadeiras
fossem a GLP, o que elevaria as emissoes de GEE. Os calculos levaram em conta empilhadeiras a GLP rodando 281,47 horas por més
e consumo de 2,5 kg/h e empilhadeiras elétricas que consomem em média 2,5 kWh por hora. Das empilhadeiras locadas, 62% sao

elétricas.

Para caminhdes e utilitarios elétricos, consideramos a substituicdo por caminhdes leves a diesel, mantendo a mesma quantidade de

2025

ativos em operacao e a mesma rodagem anual utilizada na Categoria 13 do Escopo 3. Em 2025, a Companhia contou com 217 caminhdes

e utilitarios elétricos. Adicionalmente, em 2025, foram considerados 27 caminhdes extra-pesados a GNV, avaliados a partir do cenario

contrafactual em que esses ativos operariam como extra-pesados a diesel, com a mesma utilizacao operacional.

Nota: A metodologia de célculo de 2025 estd alinhada ao Inventario de Gases de Efeito Estufa e considera exclusivamente a operacéo de

VAMOS Locacao.
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Sumario de conteudo da GRI

Declaracao de uso AVamos relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Norma GRI utilizada GRI 1: Fundamentos 2021
Omissao Pact
Norma GRI Contetdo Pagina | Resposta isi acto oDS
g P Requisitos | . 1ivo Explicacao Global
omitidos
A organizacao e suas praticas de relato
21 Detalhes da 717 e 23 ) )

organizacao

Entidades incluidas
no relato de
2-2 sustentabilidade da Tell ) )

organizacao

Periodo de relato,
2-3 frequéncia e ponto de 7 - -
contato

GRI 2: Conteldos gerais 2021

7,149, 163,171,173, 184 e 186 | Reformulacdes,
Reformulacoes de mudancas de calculos, metodologias e alteracdes de
informacdes escopos sao indicados em notas explicativas e de rodapé
quando aplicaveis.

2-4
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Omissao

Pacto 0DS

Norma GRI Contetido Pagina | Resposta isi
9 P Requisitos | . 1ivo Explicacao Global

omitidos

A organizacao e suas praticas de relato

7 | A asseguracdo externa das informacdes nao
financeiras divulgadas neste Relatério Anual Integrado
foi realizada pela KPMG Auditores Independentes Ltda.,
com o objetivo de obter asseguracao limitada sobre as
informacodes selecionadas.
0 escopo da asseguracao incluiu informacdes e
indicadores selecionados do Relatério Anual Integrado,
definidos com base em critérios de materialidade e
amostragem, bem como a avaliacao dos controles
internos e processos considerados pela Companhia como
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-5 Verificacdo externa necessarios para a elaboracao dessas informacdes. - -
Arelacao entre a VAMOS e a KPMG é de natureza
estritamente profissional, limitada a contratacao do
servico de asseguracao independente das informacoes
selecionadas do relato integrado.
A'independéncia do prestador de servicos é assegurada
por meio do cumprimento das normas éticas aplicaveis
a profissdo contabil e de asseguracao, incluindo os
principios de objetividade, imparcialidade e auséncia de
conflitos de interesse, conforme exigido pela NBC TO
3000 (ISAE 3000).

Atividades e trabalhadores

Atividades, cadeia de

2-6  valore relacdes de 7.17,23,27,91 e 174 Requisitoc 50 o olicavel €M Mudangas em relacdo ao ultimo - -
- Requisito d ciclo.

negécio

2-7 Empregados 65, 66,150 e 151 6 8e10
GRI 2: Conteldos gerais 2021 A Companhia optou pela omissao
temporaria do indicador e esta

Trabalhadores que nao Todos os Informacao trabalh?ndo no apr'|mo~ramento
2-8 ~ 66 o - ; da gestao e consolidacao dessas - 8

sao empregados requisitos indisponivel

informacdes, visando possibilitar a
divulgacao completa e consistente em
reportes futuros.
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Governanca

GRI 2: Conteldos gerais 2021

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

Estrutura de
governanca e
composicao

Nomeacdo e selecdo
do mais alto érgao de
governanca

Presidente do mais alto
érgdo de governanca

Papel desempenhado
pelo mais alto érgao
de governanca na
supervisao da gestao
dos impactos

Delegacao de
responsabilidade pela
gestao de impactos

Papel desempenhado
pelo mais alto érgao de
governanca no relato
de sustentabilidade

Conflitos de interesse

39,42 e 44| Os comités da Vamos possuem carater de
assessoramento, de forma que nao sdo responsaveis
pela tomada de decisao e pela supervisao da gestao
dos impactos da organizacao. As tomadas de decisoes
ocorrem em nivel de Conselho de Administracao.

N&o ha participacado de grupos sociais sub-
representados.

N&o ha representacao de stakeholders.

39, 44 e 53| A Companhia n&o coleta opinides dos
stakeholders (incluindo acionistas) para selecionar e nomear
os membros do C.A., Comités e Diretoria. E assegurado nos
termos da legislacao o direito de manifestacao.

39 | 0 Presidente do Conselho de Administracdo ndo
assume cargo executivo em nossa estrutura.

39,53 e 86| 0 Propdsito foi revisado em 2023 e
validado pelo Comité de Sustentabilidade e Conselho de
Administracao.

42353

7,953

37,38, 39,48 e 56

5el6

5e 16
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Omissao

oDsS

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Requisitos

omitidos

Motivo

Explicacao Global

Governanca

Por se tratar de informacdes sensiveis e
altamente estratégicas, nao divulgamos

C icaca - Inf 3 .
2-16 omun|cag~ao de . 9, 47,52 e b4 Requisito b niormacao publicamente o total e a natureza das - -
preocupacoes cruciais confidencial - . .
preocupacdes cruciais comunicadas ao
mais alto 6rgao de governanca.
Conhecimento coletivo
2-17  do mais alto 6rgao de 39,41, 42 e 53 - -
governanca
Avaliacao do
desempenho do
2-18 Empennio | 37,39 e 74 - -
mais alto 6rgao de
governanca
4510 Conselho de Administracdo ndo possui
remuneracao atrelada a objetivos ou ao desempenho da
9-19 Politicas de Companhia. Seus membros recebem exclusivamente ) )
) _ remuneracao remuneracdo fixa, ndo sendo elegiveis ao recebimento
GRI 2: Conteudos gerais 2021 de bonus por mérito ou qualquer outra forma de
remuneracao variavel, vinculada ou ndo a metas.
45| A Companhia utiliza pesquisas salariais de mercado,
analises de praticas de remuneracao do setor, que
refletem tendéncias e expectativas dos principais
publicos externos relevantes, tais como investidores,
analistas, parceiros estratégicos e associacdes setoriais. .
Processo para o N ¥ T Requisito a,
ST Os acionistas tém a oportunidade de avaliar sobre a . ~ -
2-20  determinacao da ~ o - . item iii. Nao aplicavel - -
i remuneracao global da administracdo por meio da -
remuneracao Requisito b

Assembleia Geral Ordinéria (AGQ), realizada anualmente.
Os documentos que suportam essa analise, tais como

o Edital de Convocacéao e a Proposta da Administracao,
sao disponibilizados de forma transparente no site de
Relacoes com Investidores da Companhia.

Proporcao da
2-21  remuneracao total 45e 162 - -
anual
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Estratégias, politicas e praticas

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

Declaracao sobre
estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

Compromissos de
politica

Incorporacao de
compromissos de
politica

Processos para
reparar impactos
negativos

Mecanismos para
aconselhamento e
apresentacao de
preocupacoes

Le?29

19,29, 31,37, 38, 53,54 e 86

7,29,34,35,37, 38,47, 53 e 71| No nivel de gestao, logo
abaixo de nosso Diretor-Presidente, temos diretorias
dedicadas as operacdes e atividades corporativas

de suporte e planejamento, que sdo responsaveis

por garantir a implementacao dos compromissos da
Companhia e fazer com que o mesmo chegue a todos os
niveis operacionais.

29, 37,38, 49,53 e 54 | Nas reunioes do Comité de
Auditoria e Comité de Etica sao avaliados os indicadores
e reportes do Canal de Denuncias, nesses féruns

sao avaliados processos de melhoria do Canal. O
monitoramento é feito pelo Comité de Auditoria, no
entanto, atualmente ndo temos processos formalizados
de feedback da parte denunciante. Na Linha
Transparente, qualquer stakeholder pode entrar em
contato para duvidas, sugestdes e melhorias. No entanto
ndo temos registros desses casos nos Ultimos anos.

9,37,38,49, 51 e 52

10 16
- 16
- 16
10 16
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Estratégias, politicas e praticas

Conformidade com leis

2-27
e regulamentos

GRI 2: Conteldos gerais 2021

Participacao em

2-28 2
associacoes

Engajamento com as partes interessadas

134 | Nao foi identificado sob a gestao do juridico e em
nosso melhor conhecimento a aplicacdo de multa ou
sancao nao monetaria relativa a casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos.

Foram adotados os seguintes critérios para a definicao de
casos significativos de nao conformidade: situacdes em
que o valor da multa seja igual ou superior a R$ 5.000.000, - -
independentemente da natureza; casos que, mesmo com
qualquer valor, sejam considerados relevantes em razao da
matéria envolvida e que causem impacto a operacdo e/ou a
imagem da companhia; e situacdes em que foram aplicadas
sancdes nao monetarias que resultem em impactos
relevantes a operagao.

35e86 - 8

Abordagem para

2-29  engajamento de
GRI 2: Conteudos gerais 2021 stakeholders
9-30 Acordos de negociacao

coletiva

TEMAS MATERIAIS

9,29, 74,86 e 87 - -

100% dos colaboradores estao cobertos por instrumentos
coletivos de trabalho.

Processo para

3-1 determinacao do tépico

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 material

Lista de tépicos
materiais

9, 144,145, 146 e 147 - -

11, 144, 145, 146 e 147 - -

<196>
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Norma GRI Contetido

Gestao dos topicos

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 C
materiais

Tema material: Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos

Omissao

Pagina | Resposta oDS

Requisitos
omitidos

Motivo Explicacdo Global

11,87, 144,145, 146 e 147 | No ambito do tema material
“Crescimento econdmico financeiro, inovacao e diversificacao
de servicos”, a VAMOS reconhece que a execucao de sua
estratégia de crescimento, a ampliacdo e diversificacao

do portfélio de servicos, bem como os investimentos em
inovacao, estao associados a riscos que podem gerar impactos
negativos reais. De acordo com o ltem 4 do Formulario de
Referéncia, tais riscos incluem, entre outros, a possibilidade
de ndo execucdo integral da estratégia de crescimento,
retorno inferior ao esperado em projetos e investimentos,
necessidade de revisoes estratégicas ou descontinuidade

de iniciativas, impactos financeiros decorrentes de cenarios
macroecondmicos adversos e aumento da inadimpléncia

ou deterioracao da capacidade financeira de clientes, com
potenciais efeitos adversos sobre os resultados, o fluxo de
caixa e a condicao financeira da Companhia.

Sdo mecanismos de tratamento e reparacao para essas
situacdes:

- reavaliacdo estratégica e redimensionamento de projetos,
servicos ou investimentos, conforme andlise de retorno
econdmico financeiro;

- adocao de medidas corretivas financeiras;

- renegociacao de contratos e condicdes comerciais com
clientes, especialmente em situacdes de restricao financeira
ou inadimpléncia, buscando mitigar efeitos econémicos
adversos e preservar relacoes comerciais de longo prazo;

- ativacao dos processos formais de gestao de riscos,
compliance, dreas juridica e financeira.

7 8,9e13
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Tema material: Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos

Gestdo dos topicos

GRI 3: Toépicos Materiais 2021 3-3 o
materiais
201-1 Valor econdmico direto
gerado e distribuido
Obrigacdes do plano
2013 hron planos e
GRI'201: Desempenho 5 osentaF()jor'a
Econdmico 2016 P :
201-4 Apoio financeiro

recebido do governo

A VAMOS implementa medidas como a ampliacao e

a diversificacao de seus servicos de locacao e venda

de ativos, conforme as necessidades dos clientes e

a disponibilidade de fornecedores, a incorporacao

de solucoes inovadoras aos processos operacionais

e comerciais, a otimizacao da gestao financeira e de
riscos, além do fortalecimento de parcerias estratégicas,
incluindo bancos, acionistas e investidores.

0 acompanhamento sistematico do desempenho
econdmico-financeiro e dos resultados das iniciativas

de inovacao permite avaliar a efetividade dessas acoes
ao longo do tempo. A eficacia das medidas adotadas ¢
monitorada por meio de indicadores como crescimento
da receita, rentabilidade, eficiéncia operacional,
participacao de mercado, nivel de satisfacdo dos
clientes, desempenho de novos servicos e retorno

sobre investimentos. Esses resultados sao avaliados
periodicamente pela administracao e utilizados para
promover ajustes continuos na estratégia da Companhia.
AVAMOS comunica a seus stakeholders a efetividade
dessas medidas por meio de relatdrios corporativos,
comunicacdes ao mercado, reunides com investidores,
divulgacoes internas e outros canais institucionais,
assegurando transparéncia e reforcando seu
compromisso com o crescimento sustentavel, a inovacao
continua e a geracao de valor no longo prazo.

143
Todos os
requisitos
62 Todo_s 0s
requisitos

Nao aplicavel

N&o aplicavel

A Companhia nao possui um plano de
aposentadoria.

N&o é pratica no mercado em que

a companhia atua a concessao de
beneficios fiscais e subsidios, de modo
que a companhia ndo usufrui de nenhum
beneficio fiscal.

7 8,9e13
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Omissao

Norma GRI Conteldo Pagina | Resposta Requisitos oDs

omitidos

Motivo Explicacao Global

Tema material: Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos

Investimentos em
203-1 infraestrutura e apoioa 94, 95,97, 98e 100 - 5 9%e
servicos

62, 94,95, 98,99 e 100 | A extensdo dos impactos

pode ser observada por meio de diferentes frentes de

atuacao da Companhia. Em relacao aos fornecedores,

consideramos como local o estado de Sdo Paulo, onde

estd situada nossa sede, sendo essa uma pratica

continua e recorrente do modelo de negdcios, que

abrange compras de ativos, consultorias, softwares e

servicos de manutencao.

No campo social, a Caravana VAMOS exemplifica o

GRI 203: Impactos alcance geografico e a duracdo dos impactos gerados:
iniciada em Uberlandia (MG), em 12 de agosto, a iniciativa
203-2 !mpactos gcoh(_Smi_cos tem_duragéo prgvi;ta até maio de 2026 e pgrcorreré 1 ) 13e8
indiretos significativos 20 cidades brasileiras onde a VAMOS Seminovos esta '

presente. Em cada localidade, a Caravana permanece
por 10 dias em pontos estratégicos das rotas de
caminhoneiros, promovendo acolhimento, valorizacao e
proximidade com esse publico.
Adicionalmente, o Instituto Julio Simdes realiza doacoes
anuais e recorrentes, com impactos voltados tanto aos
colaboradores, por meio de acdes de voluntariado, quanto
as comunidades onde a Companhia mantém operacoes,
com destaque para Mogi das Cruzes, mediante repasses
a instituicdes sociais locais.

Economicos Indiretos 2016

Proporcao de gastos
204-1 com fornecedores 91, 94 e 174 - 8
locais

GRI 204: Praticas de compras
2016
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Tema material: Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos

207-1 Abordagem tributéria 62 - 1'710 ¢
54 e 62 | Ndo temos conhecimento até a presente data de
Governanca, controle e - L o 1,10e
207-2 - T : preocupactes com comportamentos antiéticos ou ilicitos -
gestdo de risco fiscal AN o - . 17
e com a integridade da organizacdo em relacao a tributos.
N&o ha um processo formal
GRI'207: Tributos 2019 estruturado para a coleta de duvidas
Engajamento de ou preocupacdes dos investidores em
stakeholders e gestdo 62 | Nao estamos envolvidos em politicas publicas Requisitoa, Informacao relgg:ao @ tr'b}ftos' No gntant_o, por 1,10 e
207-3 - . . . ; meio de reunides com investidores e -
de suas preocupacoes  referentes a tributos. item iii. indisponivel 17

outros canais de interacao, eles tém,
eventualmente, buscado compreender
melhor os potenciais impactos da
reforma tributaria nos negécios.

quanto a tributos
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Omissao

Norma GRI Contetido

Pagina | Resposta Requisitos

omitidos

Motivo

Tema material: Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos

7 | As entidades incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da organizacdo sao consideradas
residentes, para fins tributérios, nas seguintes jurisdicdes:
Brasil - jurisdicao fiscal das entidades operacionais e
holdings locais integrantes do grupo.

México - jurisdicdo fiscal da entidade BMB Latin America
Sociedad Andnima de Capital Variable.

Luxemburgo - jurisdicao fiscal da entidade Vamos Europe
S.ar.l, classificada como holding nao operacional.

As companhias sao consolidadas 100% direta ou
indiretamente pela Controladora Vamos Locacéao

S.A. Informacoes referentes ao nome das entidades e
atividades primarias estdo disponibilizadas em DF "NE -
Relac3o de entidades controladas” na pagina 46. https://
api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/7715d566-5b13-
44F4-96c2-0949202d82b4/ca700e7b-83e0-7c06-51dc-

1dad7058fcc4?origin=2 Requisito
GRI 207: Tributos 2019 207-4 Relato pais a pais b, itens iii., N&o aplicavel
Lucros/perdas antes do pagamento de impostos: iv., V.

- Controladora: 438.859 mil
- Consolidado: 433.403 mil

Bens tangiveis que ndo sejam caixa e equivalente de caixa
(Imobilizado - Balanco Patrimoniall:

- Controladora: 15.876.887 mil

- Consolidado: 15.995.284 mil

Imposto de renda pessoa juridica pago em regime de caixa
(Imposto de renda e contribuicdo social pagos - DFC])

- Controladora: -

- Consolidado: - 1.041 mil

Imposto de renda de pessoa juridica incidente sobre
lucros/perdas (IRPJ e CSLL no resultado - NE - 20.3)
- Controladora: -110.157 mil
- Consolidado: -104.701 mil

Explicacao

Informacao nao requerida pelas
normas CPC e IFRS, entretanto
essas informacodes sao divulgadas
no formulario de referéncia que é

divulgado apés a emissao dos relatérios.

A companhia ndo reconhece receitas
provenientes de vendas realizadas

por terceiros no periodo analisado. A
companhia divulga suas transacdes
intra-grupo por empresa do grupo, mas
ndo ha um disclosure especifico.

Global |9PS

1,10e
17
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Norma GRI

GRI 207: Tributos 2019

207-4

Contetido

Tema material: Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos

Relato pais a pais

Omissao

Pagina | Resposta Requisitos

omitidos

Motivo

N&o ha diferenca de aliquota entre imposto de renda pessoa
juridica incidente sobre lucros/ perdas e o imposto devido se
a aliquota fixada em lei for aplicada para lucros/perdas

As informacdes apresentadas no Contetdo GRI

207-4 referem-se ao mesmo periodo coberto pelas
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, ou seja,
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanca corporativa

oDsS

Global

Explicacao

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI205: Combate a
Corrupcao 2016

GRI 205: Combate a
Corrupcao 2016

GRI 206: Concorréncia
desleal 2016

3-3

205-1

205-2

205-3

206-1

Gestao dos topicos
materiais

Operacdes avaliadas
quanto a riscos
relacionados a
corrupcao

Comunicacao e
capacitacdo em politicas
e procedimentos de
combate a corrupcao

Casos confirmados de
corrupcao e medidas
tomadas

Acdes judiciais por
concorréncia desleal,
praticas de truste e
monopdlio

11, 47, 49, 54, 140, 144, 145, 146, 147

56e 135

Informacao

47,135,136, 137, 138 e 139 - ;
indisponivel

Requisito ¢

47 e 140 | Nao hé declaracdo de processos judiciais
relacionados a corrupcao movidos contra a organizacao
ou seus empregados no periodo coberto pelo relatério,
tampouco sobre o resultado desses processos.

Nao houve registros de acdes judiciais por concorréncia
desleal, préticas de truste e monopélio nos Ultimos trés anos.
O mercado de atuacao da companhia ndo é caracterizado
pela presenca de monopélio ou oligopdlio. De modo a
orientar a interacao da companhia com a Administracao
Publica, o Programa de Conformidade foi construido
com base nos ditames Lei 12.529/2011 (Lei de Defesa da
Concorréncial; Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao); Lei
8.666/1993 (Lei de Licitacdes); e Lei 14.133/2021 (Nova
Lei de Licitacées e Contratos Administrativos). Para mais
informacdes, acesse o Formulario de Referéncia, item 4.1
Descricao dos fatores de risco.

2,45 58,10e 16
eb
10 16
N&o ha dados disponiveis para a
capacitacdo/comunicacdo de outros 10 16
stakeholders.
10 16
- 16

<202
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Norma GRI

Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanca corporativa

GRI308: Avaliacao Ambiental
de Fornecedores 2016

GRI402: Relacoes de
trabalho 2016

GRI406: Nao Discriminacao
2016

GRI 407: Liberdade sindical e
negociacao coletiva 2016

GRI 410: Préticas de
seguranca 2016

GRI 415: Politicas publicas
2016

308-1

308-2

402-1

406-1

407-1

410-1

415-1

Contetido

Novos fornecedores
selecionadoscom base
em critérios ambientais

Impactos ambientais
negativos da cadeia
de fornecedores e
medidas tomadas

Prazo minimo de
aviso sobre mudancas
operacionais

Casos de discriminacao
e medidas corretivas
tomadas

Operacoes e
fornecedores em que
o direito a liberdade
sindical e a negociacdo
coletiva pode estar em
risco

Pessoal de seguranca
capacitado em politicas
ou procedimentos de
direitos humanos

Contribuicoes politicas

Pagina | Resposta

91e175

66 | Nao ha prazos formais de consulta definidos nos
acordos de negociacao coletiva. No entanto, o comunicado
sobre o fechamento de acordos e convencoes coletivas

é divulgado, como regra, até a semana seguinte ao seu
fechamento

140 | Em 2025, a VAMOS recebeu 5 denlncias de casos
de discriminacao, e nenhum dos casos foi considerado
procedente nem demandou a aplicacao de plano de acao.
As medidas corretivas sao definidas apo6s o processo de
investigacdo de cada caso. Para mais informacdes, ver
tabela em Anexos.

91 | Ao aceitarem as politicas corporativas, fornecedores
e parceiros assumem o compromisso de nao violar esse
direito fundamental. Ndo h4, na cadeia de suprimentos,
registros de fornecedores que pratiquem qualquer tipo de
violacao relacionada a essa garantia.

91e173

A companhia dispde de politicas direcionadas ao tema,
como o Cddigo de Conduta e a Politica de Doacdes

e Patrocinios, e ndo realiza contribuicdes politicas,
reafirmando seu compromisso com o atendimento a
legislacao vigente, que proibe a doacao de pessoas
juridicas para partidos e candidatos politicos.

Omissao

Requisitos
omitidos

Motivo

Todos os ~ o
o Nao aplicavel

requisitos

TOdO.S s Nao aplicavel

requisitos

Explicacao

Na VAMOS e Truckvan ndo temos
critérios ambientais para a selecao de
fornecedores atualmente.

Nao temos conhecimento de nenhum
impacto negativo referente a nossa
cadeia de fornecimento, até entao.
Pretendemos realizar até 2025 um estudo
detalhado sobre o tema.

Global |9PS

8 ,
8 ,

3 8

6 5e8
3 8

1 16
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Tema material: Etica, conformidade e boas praticas de governanca corporativa

Operacdes e
fornecedores com
GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 risco significativo de 91 5 8elb
casos de trabalho
infantil

Operacdes e
fornecedores com risco
409-1 significativo de casos 91 4 8
de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

GRI'409: Trabalho forcado ou
analogo ao escravo 2016

Novos fornecedores

414-1  selecionados com base  91e 175 2 5 8e16
em critérios sociais
GRI 414: Avaliacao Social de Impact i A VAMOS nao realiza o monitoramento
Fornecedores 2016 pactos socials desse indicador; contudo, realiza
negativos na cadeia Todos os ~ . ~
414-2 e Nao aplicavel o processode homologacao de 2 5 8e16
de fornecedores e requisitos : L
: fornecedores e possui um Cddigo de
medidas tomadas i
Conduta para Terceiros .
58 | No periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, nao
registramos queixas internas ou externas, nem
notificacdes de agéncias reguladoras relacionadas a
. violacoes de privacidade ou perda de dados de clientes.
Queixas comprovadas . - .
o . . - Também nao houve registros de vazamentos, furtos ou
GRI 418: Privacidade do relativas a violacdo da
: 418-1 S ’ outras formas de perda de dados. Contamos com um - 16
cliente 2016 privacidade e perda de

robusto arcabouco tecnoldgico que nos permite realizar,
de forma continua, o monitoramento e a prevencao de
incidentes, sempre em conformidade com as nossas
Politicas de Seguranca da Informacao e Privacidade de
Dados, além das boas praticas de mercado.

dados de clientes
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Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental
11,102,103, 111, 114, 116, 117, 144, 145, 146 e 147 | A
VAMQOS considera as demandas dos clientes na definicdo
de suas acoes, como a oferta de veiculos elétricos e
movidos a GNV. Esse direcionamento é complementado
pela participacdo em féruns externos, como a Plataforma
Acdo pelo Clima da ONU e o Hub de Biocombustiveis, que 3678 11
GRI 3: Tépicos Materiais 2021  3-3 Gestaq (_jos topicos apoiam o alinhamento com d|5c_ussoeslete_nden¢:|as de 789 12,13 14
materiais mercado. Em 2025, a Companhia também integrou os 615

Gestado de impactos na

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-2 biodiversidade

projetos E-Dutra e LaneShift, desenvolvidos em parceria
com fornecedores e clientes, com foco em solucodes
relacionadas a descarbonizacao e a implantacao de
frotas mais sustentaveis. As acdes sao validadas
conjuntamente com os parceiros envolvidos nos projetos,
inclusive de forma operacional junto aos clientes.

107 | a)iii - As analises conduzidas até o periodo atual
indicam que as operacdes da VAMOS nao resultaram em
impactos significativos que demandem reversibilidade ou
restauracado de ecossistemas nas regides ocupadas. Esse
monitoramento técnico assegura que mantemos nossas
operacdes fora de areas de protecao ambiental, de zonas de
criticidade hidrica elevada e de terras protegidas, registrando
0% de sobreposicao fisica com Unidades de Conservacao,
0% de presenca em areas com estresse hidrico classificado
como alto e 0% de interseccdo com territérios indigenas. a)

iv - Devido a eficacia das medidas de evitacdo e a auséncia de
impactos diretos constatados nos levantamentos realizados,
nao foram identificados impactos residuais negativos que
exigissem medidas de compensacao de biodiversidade.

b)i - De acordo com o levantamento de 2025, ndo foram
identificados impactos significativos que demandassem o
inicio de processos de restauracdo ativa nas areas ocupadas.
b ii - N&o houve registro de dreas que tenham concluido
processos de reabilitacdo no ciclo atual, dado que as
operacdes se mantiveram sem gerar danos significativos

a biodiversidade local. i, i, iii e iv - A companhia nao
identificou impactos residuais negativos que exigissem a
implementacao de medidas de compensacao (offsets).
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Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

AVAMOS realiza a identificacao e
avaliacdo de riscos e oportunidades
associados as mudancas climaticas,
incluindo seus potenciais impactos
financeiros. No entanto, as informacoes
quantitativas relacionadas aos custos e
impactos financeiros ndo estdo sendo
divulgadas neste ciclo de reporte, uma
vez que os dados estao em processo de
revisao e desenvolvimento, em funcao do
alinhamento metodoldgico as exigéncias
das normas IFRS S1 e IFRS S2.
Requisitoa, Informacdo  Asinformacoes atualmente publicadas

Implicacdes financeiras

GRI'201: Desempenho € outros riscos

Econdmico 2016 201-2 zeocpoorrrteunntledjgis el item v. indisponivel  neste indicador referem-se a um estudo 13
- preliminar desenvolvido em 2022. AVAMOS
mudancas climaticas -
’ segue avancando na estruturacao de
processos, governanca e sistemas para
aprimorar a mensuracao desses impactos,
com o objetivo de assegurar maior
consisténcia, comparabilidade e aderéncia
as melhores préaticas e normativos
regulatérios aplicaveis. Dessa forma, a
Companhia optou por nao divulgar valores
atualizados neste periodo, evitando a
apresentacao de informacdes incompletas
ou ndo comparaveis.
3021 Consumodeenergia g, o ygg 7e8  7.812e13
dentro da organizacgao
_ 302-7 Consumo deenergia 182 8 7.8,12 e 13
GRI302: Energia 2016 fora da organizacao
302-3 Intensidade energética 182 8 7,8,12e13
302-4 heducdonoconsumo g, 8e9 7.8 12e13

de energia
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Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

A VAMOS identifica reducdo qualitativa
nos requisitos energéticos de parte
dos servicos prestados, em funcao

da renovacdo continua da frota e

da ampliacao da oferta de ativos

com maior eficiéncia energética,

como empilhadeiras elétricas e
caminhdes leves e utilitarios. Essa
avaliacdo considera a menor idade
média dos ativos disponibilizados,
dados de telemetria, parametros 8e?9 7,8,12e 13
técnicos informados por fabricantes

e informacdes contratuais de uso
médio. Entretanto, em raz3o da
heterogeneidade do portfélio e dos
distintos perfis de utilizacao pelos
clientes, a Companhia ainda nao realiza
a quantificacao agregada dessas
reducdes em joules ou seus multiplos,
nem adota linha de base quantitativa
especifica para esse indicador.

Reducdes nos
GRI302: Energia 2016 302-5 requisitos energéticos 122
de produtos e servicos

Todos os Nao
requisitos aplicavel
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Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

AVAMOS n3o identifica clientes ou
fornecedores com impactos significativos
relacionados a 4gua, nem mantém
engajamentos especificos ou participacdo
em féruns externos sobre o tema.
Considerando a natureza de suas
operacdes e sua analise de materialidade,
agua e efluentes ndo sao temas
prioritarios, uma vez que o consumo hidrico 8 bel2
estd associado principalmente a usos
administrativos, limpeza e manutencao de
ativos, sem volumes expressivos ou riscos
significativos. Ainda assim, sdo adotadas
acdes de conscientizacdo e medidas de
eficiéncia, como o uso de redutores de
pressao, embora nao haja metas formais
relacionadas a agua e efluentes.

105 | O descarte de efluentes é realizado, conforme a

infraestrutura disponivel em cada unidade, por meio

da rede coletora publica ou de fossas sépticas. Nas

unidades de S&o Leopoldo [RS) e Itajai (SC), a Companhia  Requisitoc  Né&o
utiliza sistemas compostos por fossa séptica sequida e requisitod aplicavel
de filtro anaerébico, assegurando tratamento biolégico

complementar antes da destinacao ao sistema de coleta

urbana.

Interacdoes com a dgua
303-1 como um recurso
compartilhado

) 105 | AVAMOS adota como padrdo minimo para o descarte

GRI303: Agua e Efluentes de efluentes o encaminhamento exclusivo para a rede

2018 coletora publica ou para sistemas de fossas sépticas,
conforme a infraestrutura disponivel em cada unidade,
sem lancamento em corpos hidricos ou no solo nas areas
operacionais. Nas localidades sem rede publica de esgoto
ou requisitos especificos de descarte, os efluentes sdo
destinados a fossas sépticas, com limpeza e esvaziamento
periddicos por prestadores de servico terceirizados.

Gestao de impactos Em S&o Leopoldo (RS) e Itajai (SC), a Companhia utiliza
303-2 relacionados ao sistema de fossa séptica seguida de filtro anaerdbico, 8 b
descarte de 4gua assegurando tratamento complementar. Em areas de

lavagem, manutencdo e drenagem de patios, a VAMOS utiliza
Caixas Separadoras de Agua e Oleo (CSAQ) para retencéo

de residuos oleosos e sélidos, de forma que o efluente
encaminhado a rede publica ou aos sistemas de fossa

esteja livre de contaminantes. Essa abordagem observa

as diretrizes do CONAMA, as normas técnicas da ABNT
aplicaveis e os regulamentos das concessionarias locais de
saneamento, com rastreabilidade da destinacdo dos residuos
por meio de MTR.
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Omissao

Norma GRI Conteldo Pagina | Resposta Requisitos oDS

omitidos

Motivo Explicacao Global

Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

; 303-3 Captacao de dgua 183 7e8 6
§§1|8303: Agua e Efluentes 303-4 Descarte de agua 184 7e8
303-5 Consumo de agua 184 8
Emissdes diretas
305-1 (Escopo 1) degasesde  114e 177 7e8 2‘1152‘ 13,14
efeito estufa (GEE])
Emissdes indiretas
(Escopo 2) de gases
305-2 de efeito estufa (GEE) M4 e 77 7e8 2‘1152‘ 1314
provenientes da
GRI 305: Emissdes 2016 aquisicao de energia
Outras emissdes
305-3 |nd|retas[Es§opo 3) de 4o 178 78 3,12,13, 14
gases de efeito estufa e 15
(GEE)
Intensidade de
305-4 emissoes de gases de 114 8 13, 14 e 15

efeito estufa (GEE)
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Norma GRI Contetido

Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

Reducao de emissodes de

305-5 gases de efeito estufa
GRI 305: Emissoes 2016
Emissdes de substancias
305-6 que destroem a camada
de ozbnio
Emissoes de NOx,S50x
305-7 e outras emissoes

atmosféricas
significativas

Omissao

Pagina | Resposta Requisitos

omitidos

Em 2025, a Companhia registrou reducao de 1.103,39149
tCO,e nas emissdes de Escopo 1 - combustao movel,
diretamente associada a implementacao do projeto de
priorizacao do etanol na frota leve, com substituicao

do consumo de gasolina por biocombustivel. Foram
considerados os gases CO,, CH, e N,0. Alinha de base
adotada para o calculo foi 0 ano de 2024, com base nos
valores reais reportados no Inventario de Gases de

Efeito Estufa da Companhia para essa mesma categoria,

por representar o periodo imediatamente anterior a
implementacao da iniciativa e permitir comparacao direta
com as variacoes efetivamente observadas em 2025, sem uso
de projecdes ou cendrios estimados. As reducdes reportadas
referem-se exclusivamente ao Escopo 1, na categoria de
combustdo movel, ndo contemplando reducdes nos Escopos
2 ou 3. O célculo foi realizado com base nos volumes reais de
combustiveis consumidos e na variacao efetiva das emissoes
entre 2024 e 2025, conforme metodologia alinhada ao GHG
Protocol e aos fatores de emissao adotados no Inventario

de Gases de Efeito Estufa da Companhia, assegurando
consisténcia com os dados auditados, comparabilidade
temporal e rastreabilidade metodolégica.

Todos os
requisitos

179

Motivo

Nao
aplicavel

Global

Explicacao

8e?
AVAMOS e as suas empresas nao
realizam producao, importacao e 7e8
exportacao de SDO.

7e8

oDsS

13,14 e 15

3el2

3,12, 14
elb
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Omissao

oDsS

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Requisitos

omitidos

Motivo Explicacao Global

Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

Geracao de residuos e
306-1 impactos significativos 108 e 110 8 3,6,11e12
relacionados a residuos

Gestao de impactos

306-2 significativos 108 e 110 8 3,6,11e12
GRI306: Residuos relacionados a residuos
2020 306-3 Residuos gerados 108 e 185 8 3, 1el?2
Residuos nao
306-4 destinados para 108, 186 e 187 8 3, 1el?2
disposicao final
306-5 hesiduosdestinados ypg 09, 48 8 3, 11e12

para disposicao final

Tema material: Valorizacao dos colaboradores e respeito a diversidade

11,19, 47, 49, 54, 60, 66, 71,78, 87, 91, 94, 98, 99,

102,103, 111, 114, 116, 117, 140, 144, 145, 146 e 147

| O relacionamento continuo com representantes

dos colaboradores, liderancas e areas de Recursos
Humanos possibilita a anélise dos principais riscos e
impactos associados ao tema, bem como a priorizacao
de acdes. As contribuicdes obtidas a partir desse
engajamento subsidiaram a definicdo de medidas como 6 3,58e10
o fortalecimento de programas de desenvolvimento e
capacitacdo (cursos disponibilizados na Universidade,
contratacdes de cursos especificos), a implementacao

de préticas voltadas a diversidade e inclus&o [grupo de
trabalho de inclusao produtival, acdes de conscientizacdo
e iniciativas para promocao de um ambiente de trabatho
seguro, respeitoso e inclusivo (Trabalhe Mais Seguro).

Gestdo dos topicos

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 o
materiais
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Omissao
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omitidos

Motivo Explicacao Global

Tema material: Valorizacao dos colaboradores e respeito a diversidade

Proporcao entre o
salario mais baixo e o
202-1 salario minimo local, 163 6 1,5e8
com discriminagao por
género

GRI202: Presenca no

mercado 2016
Proporcao de
202-2 membros da diretoria 39 94 e 163 6 8
contratados na

comunidade local

Novas contratacoes
401-1 e rotatividade de 66 e 166 6 5, 8e10
empregados

Beneficios oferecidos a
empregados em tempo
GRI 401: Emprego 2016 401-p 'ntegral que no sdo 68 6 3,5e8
oferecidos a empregados
temporarios ou de
periodo parcial

Licenca maternidade/

401-3 paternidade

68,69 e 171 - 5e8

Média de horas de
404-1 capacitacao por ano, 71 e 152 6 4,5,8¢e10
por empregado

GRI 404: Capacitacao e
Educacdo 2016
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Tema material: Valorizacao dos colaboradores e respeito a diversidade

Programas para o
aperfeicoamento

de competéncias
dos empregados e
de assisténcia para
transicao de carreira

A empresa nao possui programas
69,71e75 Requisitob ~ Nao aplicavel formais de assisténcia a transicao de - 8
carreira.

404-2

GRI 404: Capacitacao e

Educagao 2016 Percentual de

empregados que
recebem avaliacoes
404-3 regulares de 71e172 6 5,8e10
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

Diversidade em 6rgaos

405-1 de governancae 39, 66, 148, 149, 153, 155, 159, 160 e 161 6 5e8
empregados
GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades Proporcao entre
2016 o saldrio-base e a
405.p emuneracao recebidos 164 s 5.8 6 10

pelas mulheres e
aqueles recebidos
pelos homens

Tema material: Salde e seguranca das pessoas

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3  CcStdo dostépicos 11,78, 144, 145, 146 e 147 - 3,8e16
materials
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Omissao

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Requisitos oDS

omitidos

Motivo

Explicacao Global

Tema material: Salide e seguranca das pessoas

78 e 81 | Nao estdo atualmente abrangidos pelo
sistema corporativo de gestao de salde e seguranca do
trabalho da VAMOS os terceiros de facilities, seguranca
patrimonial e obras, por ainda ndo estarem sob gestao

403-1 sa(de e seguranca do direta da Companhia nesse tema. Também nao estao ) 8

Sistema de gestao de

incluidas, neste momento, as indUstrias adquiridas, uma
vez que cada uma mantém sistema préprio de gestao

de SST. A ampliacdo e harmonizacao dessa cobertura
estdo previstas em planos internos de implementacao e
integracao futura.

78 e 82 | Na VAMOS, os resultados das avaliacoes
de riscos ocupacionais sao utilizados como base
para o aprimoramento continuo do Sistema de
Gestdo de SST, orientando a definicao de medidas de
controle, priorizacao de acdes preventivas, revisao
de procedimentos operacionais, atualizacao do PGR
e direcionamento de treinamentos. Essas analises
GRI 403: Sadde e Seguranca também subsidiam a investigacao de incidentes e a
do Trabalho 2018 ’ implementacao de melhorias, visando a reducéo de
riscos, prevencao de acidentes e fortalecimento da
cultura de seguranca.
ldentificacao de A participacao dos trabalhadores ocorre por meio da . . ~
: K L ; . - . Esta em fase de implantacao um
periculosidade, CIPA (eleita e designadal, inspecdes de seguranca, Requisito b - . i ’ o
Col i . 2 U ) L Informacdes procedimento especifico sobre direito de
403-2 avaliacao de riscos registros de desvios, investigacoes de acidentes e erequisitoc . ’ ~ - 8
RO L2 s ’ . . incompletas  recusa, que assegura protecdo contra
e investigacdo de incidentes, diadlogos de seguranca e canais formais de : L
Co ’ o ’ qualquer tipo de retaliacao.
incidentes comunicacao, como o Programa Trabalhe + Seguro. As
contribuicoes recebidas subsidiam a definicdo de acoes
corretivas e preventivas, as quais sao priorizadas com
base na hierarquia de controles, privilegiando, sempre
que tecnicamente viavel, a eliminacao e substituicdo
dos riscos, seguida pela implementacao de controles de
engenharia e administrativos. Quando essas medidas
nao sao suficientes, sao adotados EPIs de forma
complementar. Essa abordagem esta integrada ao PGR,
as revisoes periddicas com a CIPA e as acdes conduzidas
pela equipe técnica de SSMAQ, assegurando a efetividade
e a melhoria continua do Sistema de Gestao de SST.

trabalho
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Tema material: Salide e seguranca das pessoas

403-3
403-4
GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018
403-5
403-6
403-7

Servicos de salde do
trabalho

Participacao dos
trabalhadores, consulta
e comunicacao

aos trabalhadores
referentes a salde e
seguranca do trabalho

Capacitacao de
trabalhadores em
salde e seguranca do
trabalho

Promocéao da salde do
trabalhador

Prevencao e mitigacao
de impactos de salde e
seguranca do trabalho
diretamente vinculados
com relacdes de
negocios

69,78 e 80

78 e 82 | A participacdo e a consulta dos colaboradores
em temas de salde e seguranca do trabalho ocorrem
por meio da definicdo dos conteldos dos Dialogos

de Seguranca, elaborados com base em acidentes,
incidentes e sugestdes recebidas dos proprios
trabalhadores, incluindo alertas sobre ocorréncias

em outras operacoes e compartilhamento de licdes
aprendidas. Os colaboradores também participam da
elaboracao e validacao de procedimentos, instrucoes
de trabalho e licées de Unico ponto, contribuindo para
que esses documentos reflitam a pratica operacional e
incorporem ajustes voltados ao aumento da seguranca.
Esse processo é complementado pela ferramenta
Trabalhe + Seguro, que permite o envio de sugestdes
de melhoria por QR Code, pela atuacao da CIPA ou de
seus designados na identificacdo de oportunidades de
aprimoramento e pelas interacdes realizadas durante
visitas técnicas, nas quais sao discutidos temas como uso
de EPIs, sinalizacdo e procedimentos.

78 e 82

78 e 80

78 | A Companhia atua na prevenco e mitigacdo de
impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente
vinculados as suas relacées de negdcio, com foco em
riscos associados a operacdes nas dependéncias de
clientes, manuseio de maquinas e equipamentos e
realizacao de atividades de risco, atuacao de terceiros
em areas controladas pela Companhia, além de riscos
psicossociais e comportamentais.

- 8

- 8elb
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Norma GRI

Contetido

Tema material: Saldde e seguranca das pessoas

GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

Trabalhadores cobertos
por um sistema de
gestao de salde e
seguranca do trabalho

403-8

403-9 Acidentes de trabalho

403-

10 Doencas profissionais

Pagina | Resposta

78 e 81| 100% dos colaboradores da VAMOS (2.294) estao
cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca
do trabalho. No entanto, atualmente as indUstrias (BMB
e Truckvan] possuem sistemas préprios. Existe uma
sinergia entre as empresas, uma mesma diretriz que é o
Acidente Zero, no entanto, os processos sao distintos. A
Companhia ndo possui, até o momento, certificacao I1SO
45001 e, por esse motivo, ndo realiza auditorias internas
ou certificacao externa do sistema de gestao de salde e
seguranca do trabalho nesses termos. Adicionalmente,
requisitos de salde e seguranca do trabalho sao
verificados periodicamente por clientes, que exigem
conformidade documental e operacional como condicao
para acesso as suas instalacdes.

78 e 170 | Em 2025 tivemos um acidente sem afastamento
envolvendo terceiro, onde ndo houve abertura de CAT
uma vez que o terceiro nao compareceu ao hospital. O
motivo foi falta de utilizacao de EPI. Os demais dados
apresentados contemplam apenas informacdes sobre
empregados, sem dados sobre trabalhadores terceiros e
prestadores de servicos.

78 | Em 2025, ndo foram registrados casos nem

6bitos decorrentes de doencas profissionais entre os
trabalhadores da Companhia. Os principais perigos

com potencial de causar doencas ocupacionais estao
relacionados a esforcos repetitivos e riscos ergonémicos,
identificados por meio do PCMSO0, do PGR e das andlises
de risco realizadas nas unidades. Para prevencao, a
Companhia desenvolve treinamentos e acdes voltadas

a eliminacdo de perigos e a minimizacao de riscos.

Para este indicador, foram considerados apenas os
trabalhadores da Companhia, com exclusao de terceiros,
sendo classificadas como doencas ocupacionais 0s
afastamentos reconhecidos pelo INSS como espécie
acidentaria por nexo.

Omissao

Requisitos
omitidos

Motivo

Explicacao

Global |9PS

- 3,8e16

- 3,8e16
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Norma GRI

416-1

GRI 416: Salde e seguranca
do consumidor 2016

416-2

Tema material: Saldde e seguranca das pessoas

Contetido

Avaliacao dos impactos
na salde e seguranca
causados por
categorias de produtos
e servicos

Casos de nao
conformidade em
relacdo aos impactos
na salde e seguranca
causados por produtos
e servicos

Omissao

oDsS

Pagina | Resposta Requisitos

omitidos

Global

Motivo

Explicacao

A aplicacao dos quesitos de seguranca apresentados

no Relatdrio abrange todos os colaboradores da

Vamos e os terceiros que atuam em suas unidades, - -
independentemente do modelo de negécio: IndUstria,

Locacao ou Seminovos.

Nao houve casos de ndo conformidade com leis e/ou

cdédigos voluntarios em relacdo aos impactos na salde e 1%
seguranca causados por produtos e servicos durante o

periodo coberto pelo Relatério.

Tema material: Impacto nas comunidades e na cadeia de valor

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3
GRI 411: Direitos de povos A11-1
indigenas 2016

413-1
GRI 413: Comunidades Locais
2016

413-2

Gestdo dos tépicos
materiais

Casos de violacao
de direitos de povos
indigenas

Operacdes com
engajamento,
avaliacdes de impacto
e programas de
desenvolvimento
voltados a comunidade
local

Operacdes com
impactos negativos
significativos - reais
e potenciais - nas
comunidades locais

11,91, 94, 98,99, 144, 145, 146 e 147 | Os investimentos
sociais sao realizados conforme as solicitacoes
recebidas. Para definir a acao, a Companhia avalia o

impacto da iniciativa, como nos casos da Unibes e das 1 le?
doacdes da BMB. No periodo, ndo foram recebidos

feedbacks referentes a impactos negativos.

N&o hé registros no canal de denuncias da companhia 1 ’
sobre violacées dos direitos indigenas.

176 1 -
102 e 105 1 Te2
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Norma GRI Contetido

Tema material: Desenvolvimento da frota brasileira

Gestao dos topicos

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 o
materiais

Omissao

Pagina | Resposta Requisitos
omitidos

Motivo

11,19, 47, 49, 54, 60, 66, 71,78, 87, 91, 94, 98, 99, 102, 103, 111,
114,116, 117, 140, 144, 145, 146 e 147 | Os impactos negativos
relacionados ao tema estdo associados a emissoes de

GEE, poluentes e geracao de residuos. O engajamento

com stakeholders contribui para a definicdo das medidas
adotadas pela Companhia. No programa de renovacao

de frota, a atuacao conjunta com governos estaduais e
federais viabiliza melhores condicdes de acesso a ativos
mais novos, favorecendo a retirada de caminhodes antigos
de circulacdo e alinhando-se ao modelo de negécios da
VAMOS. J& a Caravana VAMOS é direcionada a pontos

de apoio com circulacdo de caminhoneiros, promovendo

o relacionamento com esse publico, a apresentacao da
Companhia e de seus ativos, além da oferta de iniciativas de
seu interesse. A comunicacao sobre a eficacia dessas acdes
é realizada por meio de comunicados de marketing e do
Relatério Integrado.

Disclosures extras - indicadores nao contemplados na materialidade, mas que a Vamos decidiu reportar para manter a série historica e comparabilidade

Explicacao

Global

oDsS

Requisitos para
informacodes e
rotulagem de produtos
e servicos

4171

Casos de nao
conformidade em
417-2  relacao a informacdes
e rotulagem de
produtos e servicos

GRI 417: Marketing e
rotulagem 2016

Casos de nao
conformidade em
relacdo a comunicacéao
de marketing

417-3

87 e 116 | 100% das categorias significativas de produtos
ou servicos sao abrangidas pelos procedimentos da
organizacao e avaliadas quanto a conformidade com
esses procedimentos.

N&o houve casos de nao conformidade com leis e/
ou cddigos voluntarios em relacdo a informacées e
rotulagem de produtos e servicos durante o periodo
coberto pelo Relatério.

N3o houve registros de casos de ndo conformidade
em relacdo a comunicacao de marketing, inclusive
publicidade, promocédo e patrocinio, nos ultimos trés
anos.
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Declaracao de uso

AVAMOS reportou as informacoes citadas neste Relatdrio SASB para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 com referéncia

as Normas SASB.

SASB utilizado

TR-CR - Transportes - Aluguel de Veiculos

Codigo SASB

Topico Métrica

Categoria

Mensuracao Referéncia (pagina)/resposta direta

Indicadores GRI 2021

correlatos
27 | Aidade média da frota de todos os
Idade média da frota de ativos é 3,86 anos. A idade média dos
TR-CR-000A Atividade veiculos de aluauel Quantitativo Meses caminhdes da Vamos é 3,23 (considera  GRI 2-6
9 frota total VAMOS Locacao - nao
considera estoque de seminovos).
TR-CR-000B Atividade Tptal dfe d.las de aluguel Quantitativo Dias Frota disponivel 366 dias/ano (bissexto), ORI 2-6
disponiveis ou 8.784 horas.
TR-CR-000C Atividade Tamanho médio da frota de Quantitativo NLfmero de Total de ativos: 51.953 ORI 2-6
aluguel veiculos

Crescimento economico-financeiro, inovacao e diversificacao dos servicos

TR-CR-250a.1.

TR-CR-250a.2.

Percentual da frota de
veiculos de aluguel avaliados
pelo NCAP com classificacao
geral de 5 estrelas em
seguranca, por regiao

Seguranca do cliente

NUmero de veiculos

Seguranca do cliente recolhidos (em recall)

Quantitativo

Quantitativo

Nao aplicavel. 0 NCAP se aplica
a carros, e a VAMOS atua com
caminhbes, maquinas e equipamentos.

Porcentagem | %l

No ano de 2025 tivemos casos
significativos de recall nos modelos
fiorino (52), mobi (124) e em carroceria
(7), resultando em 183 ativos em recall.

Ndmero

GRI 416-1

GRI 416-1

Desenvolvimento da frota brasileira

TR-CR-410a.1

TR-CR-410a.2

Economia média ponderada
de combustivel da frota

Economia e utilizacao
de combustivel

Economia e utilizacao
de combustivel

Economia média ponderada
de combustivel da frota

Quantitativo

Quantitativo

Km/L, L7km, N&o monitorado. Gestao de combustivel
MPG, gC02 ) - !
Jkm é de responsabilidade dos clientes.

86,2% de taxa de utilizacdo média da

0,
Porcentagem |%! frota em 2025

GRI305-1, 305-2

GRI 2-6
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Sumario de conteudo TCFD

Pilar TCFD Descricao TCFD Indicadores GRI 2021 Resposta direta
al Superwsao do CAonseLho sobre riscos e oportunidades GRI 2-9, 2-12, 2-13, 0 Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de Administracdo na tematica climatica,
Governanca relacionados ao clima 2-14,2-17, 2-23, ’

b) Papel da gestdo na avaliacao e gestao desses riscos 2-24,2-25 incluindo riscos e oportunidades (p. 39).

A analise de dupla materialidade identifica riscos e oportunidades climaticas. A
companhia integra esses aspectos a sua estratégia, com destaque para renovacao da
frota, eletrificacdo, Programa Vamos Carbono Zero, gestao de residuos e eficiéncia

energética. H4 mencdo a impactos financeiros e operacionais decorrentes de eventos
climaticos extremos (p. 140-143).

a) Riscos e oportunidades de curto, médio e longo prazo
Estratégia b) Impactos sobre negdcios, estratégia e planejamento financeiro
c) Resiliéncia da organizacao frente a cenarios climaticos

GRI2-22, 2-29, 3-1,
3-2,201-2,305-5

a) Processos para identificacdo e avaliacao de riscos climaticos
Gestao de Riscos b) Processos para gestao desses riscos
c) Integracao a gest3o de riscos corporativos

Temos um mapeamento de riscos climaticos considerando a analise de cenarios. Existem
politicas especificas (ex.: Politica de Mudancas Climéticas) e acdes relacionadas ao tema e
monitoramento continuo de riscos fisicos e de transicdo (p. 115-119).

GRI 2-12, 2-14, 2-16,
2-22,2-25,102-30

As emissoes de GEE Escopos 1, 2 e 3 sdo reportadas e auditadas por consultoria
GRI'305-1, 305-2, 305-  especializada. A empresa mantém a meta de neutralizar 100% das emissdes de Escopos
3,305-5,201-2 1 e 2 com créditos de carbono. Monitoramento anual com evolucdo de desempenho
climético [p. 112-114).

a) Métricas usadas para avaliar riscos e oportunidades climéticas
Métricas e Metas b) Emissées de GEE (Escopos 1,2 e 3)
c) Metas e desempenho
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Sumario d teudo Indicad dicionai
Topico Métrica Categoria Unidade/Mensuracao Resposta direta GRI 2021 SASB TCFD oDsS
Percentual de
Diferenca salarial diferenca salarial Quantitativo % Pagina 158 GRI'405-2 - - 510
por género e categoria
[S,\ngagao docliente . jice NPS Quantitativo Pontuacao Pagina 87 ORI 2-29, 416-2 - - 8,12
: . Estratégia 2/
Produtos de baixo Volume deatives de - viitativo Unidades/% Pagina 184 GRI 305-5 TR-CR-410a.2 Estratégia 3/ 12,13
carbono baixo carbono s
Métricas e Metas 1
Certificacdes Certificagges Qualitativo - P4gina 130 GRI 2-24, 2-25 - - 12,16
7 socioambientais
Valor de multas Nao houve multas
Multas ambientais sianificativas Quantitativo R$ ambientais GRI'307-1 - - 16
g acima de US$ 10.000.
Incentivos financeiros Estrutura de Governanca 1/
! remuneracao atrelada Qualitativo - Pagina 111 GRI 2-19, 2-20 - ’ 12,16
relacionados a ESG Governanca 2
a ESG ’
Retorno sobre ROl ambiental Estratégia 1/
investimento (ex.: economia, Quantitativo R$/% Pagina 184 GRI201-2 - g 13

ambiental

reducao de custo)

Estratégia 2
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Sumario de conteudo CSA S&P Global
Tépico CSA Métrica/Indicador Categoria u’;‘:::gcéo Resposta direta GRI2021  SASB TCFD oDs L’L‘flfi::f:s
Presenca em ratings e indices ESG o Presente no ISE (B3], CSA S&P Global (categoria
Governanca ESG (ISE. CDP. CSA, MSCI) Qualitativo - Transporte), CDP (B, MSCI (BB). GRI 2-24 - Governanca 12,16 -
L - - - GRI 305-1 o
0 .
Mudancas Climéticas Neutralizacdo de emissées (Escopos Quantitativo % Ne.utrall|z§gao de 100% das emissoes dos Escopos 1 e 305-2. TR-CR-410a.1 Métricas e 13 Prgdutos de
Te? 2 via créditos de carbono. 305-5 Metas baixo carbono
o . = e I
Mudancas Climaticas Percentual da frota de baixo carbono Quantitativo % 7% d.os ativos alugéd,"?’ sa0 elétricos (caminhoes, GRI305-5 TR-CR-410a.2 Estratégia 7,13 Prgdutos de
empilhadeiras, utilitarios). baixo carbono
Superacao da meta de 4,7 referente a taxa de acidentes
. Ndmero de acidentes / Programas Qualitativo/ o com afastamento da VAMOS (sem gdqumdas] com GRI403-1 Gestao de )
Saude e Seguranca oo n°/programas um resultado de 4,56. Programa Ligado em Vocé e : 3,8
de seguranca Quantitativo . . a 403-9 Riscos
ferramenta Trabalho Mais Seguro. Mais detalhes no
tépico Saude, seguranca e bem-estar.
. . - Programas de inclusdo / % de Qualitativo/ Programa de formacado de mecanicos com trés 58,
Diversidade &Inclusao mulheres na lideranca Quantitativo o/programas mulheres formadas e efetivadas. GRIA05T - ) 10 )
Direitos Humanos Adesao ao Pacto Global da ONU Qualitativo - Empresa signatéaria do Pacto Global GRI2-23 - - 16 -
Gestdo de Riscos Processo de avaliacao de riscos ESG  Qualitativo - Matr|z_ d~e R|:<,c_os. Conader_agaq de riscos climaticos GRI 2-14, - G_estao de 13 -
7 (transicao, fisicos, reputacionais, etc.) 3-3,201-2 Riscos
Ampliacao do uso de IA e automacao. Criacao de
um robd capaz de avaliar imagens enviadas pelas
oficinas como evidéncia de avarias e necessidade
Inovacao Uso de IA e novas tecnologias Qualitativo - de substituicdo de pecas. Inicio dos testes com GRI2-23 - - 9 -
analises de ordens de servico e evolucdo no projeto
de aplicacdo de IA na anélise de orcamentos. Mais
detalhes no tépico Inteligéncia Artificial.
Eficiéncia Operacional  Taxa de utilizacao da frota Quantitativo % 86,2% de taxa de utilizacao média da frota em 2025. GRI 2-6 TR-CR-410a.2  Estratégia 8,12 -
GCestso de Critérios socioambientais para 95,9% de novos fornecedores selecionados com base
Fornecedores celecio P Quantitativo % em critérios sociais (dado de Vamos e BMBJ e 1,41% GRI 414-1 - - 12 -
’ com base em critérios ambientais (dado de BMBJ.
. o 1 cn
Frota sustentavel Veiculos Sustentaveis Quantitativo % Fechamos o ano com a frota vigente de 9,5% elétricos, - - 13 -

0,07% GNV, 8,6% flex ou a gasolina, 5,4% GLP (dez/25).
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Tépico CSA Métrica/Indicador Categoria m‘:::gcao Resposta direta GRI2021  SASB TCFD oDs L’L‘:'cfs::fses

A Companhia promove, de forma continua, acdes de
capacitacao e conscientizacao sobre o uso do Canal
de Denuncia, com o objetivo de assegurar que todos
os colaboradores conhecam e utilizem corretamente
esse mecanismo. O tema é abordado na Integracao
Institucional, ocasiao em que os novos colaboradores
recebem orientacdes sobre o Cédigo de Conduta, as
Politicas Anticorrupcao e o funcionamento do Canal
de Denuncia. Adicionalmente, os colaboradores

Mecanismos de Denuncia (Oferta de participam de treinamentos obrigatérios com
Etina nos Negdcios treinamento sobre uso do canal de Qualitativo - maddulos especificos e avaliacao de conhecimento, 2-16, 2-26 - - 16 -
reportagem) disponibilizados na ferramenta corporativa
(Universidade SIMPAR], que contempla conteldos
relacionados ao Canal de Denulncia e ao Programa de
Conformidade. O reforco dessas orientacdes ocorre
ao longo do ano por meio de diferentes iniciativas de
comunicacao interna, incluindo e-mails corporativos,
cartazes afixados nas unidades operacionais,
adesivos nos computadores, stoppers nos relégios
de ponto e durante a realizacado do Didlogo de
Conformidade.
Compliance Multa; amb|enta|s acima de Quantitativo  n®valor Nenhuma multa acima de US$ 10.000. GRI'307-1 - Ggstao de 16 -
materialidade Riscos
% do total de clientes que utilizam % do total de clientes que utilizam as solucoes de
as solucdes de servicos online/ servicos online/plataforma de vendas da empresa:
plataforma de vendas da empresa; aproximadamente 18%
Relacdes com o cliente % das receitas geradas online Quantitativo % % das receitas geradas online (por exemplo, - - - - -
(por exemplo, por meio de vendas por meio de vendas diretas, publicidade, etc.):
diretas, publicidade, etc.). aproximadamente 18,37%

*dados sao referentes a seminovos

Temos 4 membros do conselho que sdo
independentes ou ndo executivos com experiéncia

Experiéncia na industria Qualitativo - ne |ndustr,|a_que @ V.AMOS faz parte [Antonio d_a S_|lva GRI 2-9
Barreto Junior, Maria Fernanda dos Santos Teixeira,

Fernando Antonio Simdes e Renato Horta Franklin).

Governanca
Corporativa




KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 — parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério de asseguracao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administragao e Acionistas das
Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Séo Paulo - SP

Relatério de asseguracgao limitada dos auditores independentes sobre as
informagoes ambientais, sociais e de governan¢a (ESG) constantes no Relatério
Anual Integrado 2025 da Vamos Locac¢ao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A.

Conclusao

Realizamos um trabalho de asseguragéo limitada sobre as informag¢des ambientais, sociais
e de governanga (ESG) constantes no “Relatério Anual Integrado 2025” (“Relatério”) da
Vamos Locacgao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 preparadas em conformidade com as
normas do Global Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards e com a Orientacdo CPC 09 —
Relatério Anual Integrado que tem correlagéo com a Estrutura Conceitual Basica do
Relatdério Anual Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council — IIRC
(“Critérios”).

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes ambientais,
sociais e de governanca (ESG) constantes no “Relatério Anual Integrado 2025” da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 nao foram preparadas, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com as normas do Global Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards e com a
Orientagdo CPC 09 — Relatério Anual Integrado que tem correlagéo com a Estrutura
Conceitual Basica do Relatério Anual Integrado, elaborada pelo International Integrated
Reporting Council — lIRC.

Nossa conclusao sobre as informagdes ambientais, sociais e de governancga (ESG)
constantes no Relatério Anual Integrado 2025 da Companhia, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e preparadas em conformidade com as normas do Global
Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards e com a Orientagdo CPC 09 — Relatério Anual
Integrado que tem correlagado com a Estrutura Conceitual Basica do Relatério Anual
Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council — IIRC, n&o se
estende aos indicadores GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6 e 305-7, os quais
nao foram objeto de asseguragao limitada.



Base para a conclusao

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao e a ISAE 3000 (revised) — Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), respectivamente. Nossas responsabilidades em relagdo a essas
normas estao descritas mais detalhadamente na se¢éo "Nossas responsabilidades” do
relatorio.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestédo de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e
IAASB, respectivamente. Essa norma requer que a firma elabore, implemente e opere um
sistema de gestéo de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios
aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sao suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa concluséo.

Responsabilidades da administragio da Companhia pelo Relatério
A administracdo da Companhia é responsavel pelo(a):
* desenho, a implementagao e a manuteng¢ao dos controles internos relevantes para
a preparagao das informagdes constantes no Relatoério para que estejam livres de
distorgéao relevante, independente se devido a fraude ou erro;
* selegdo dos Critérios adequados para a preparagao das informagdes constantes
no Relatdrio e a referéncia apropriada aos Critérios utilizados ou a descrigao
desses Critérios; e

* preparagio e apresentacdo adequada das informacgdes constantes no Relatério
em conformidade com os Critérios.

Nossas Responsabilidades
Somos responsaveis por:

* planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragéao limitada sobre se as
informagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatério
da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
preparadas em conformidade com os Critérios estdo livres de distorgao relevantes,
independentemente se devido a fraude ou erro;

¢ formar uma conclusao independente, de acordo com os procedimentos executados
€ nas evidéncias obtidas; e

* reportar nossa conclusdo ao Conselho de Administragdo e Acionistas da
Companhia.



Resumo do trabalho que executamos como base para nossa conclusdo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre as
informagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatério da
Companhia que é suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa conclusao.
Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento das informagdes
ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatério da Companhia e de
outras circunstancias do trabalho, além de nossa consideracéo das areas em que é
provavel que surjam distor¢oes materiais. Ao realizar o trabalho, nés:

planejamos os trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades da
Companhia, a relevancia das informagbes ambientais, sociais e de governanga (ESG)
divulgadas, o volume de informacgdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracéo das
informagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatorio;

obtivemos o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilagao dos indicadores por meio de indagacdes e entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragéo das informagdes ambientais, sociais e de governanga
(ESG);

realizamos procedimentos analiticos sobre as informagbes quantitativas e indagagdes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagao com os indicadores divulgados nas
informacdes constantes no Relatério; e

avaliamos o processos para a elaboracdo do Relatério e da sua estrutura e conteudo, em
conformidade com os Critérios.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguragao limitada variam em termos
de natureza e época, e sua extensao é restrita (menos extensa) do que em trabalho de
asseguracgao razoavel. Assim, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de asseguragéo
limitada é substancialmente menor do que a seguranga que teria sido obtida caso um
trabalho de asseguragao razoavel tivesse sido realizado.

S3&o0 Paulo, 30 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

.
Bernardo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ-064887/0-8
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